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Prefdcio

Este livro de Luiz Siveres aborda a contradicio da
universidade a partir da metafora da torre e do sino. Fruto
de brilhante doutoramento no Centro de Desenvolvimento
Sustentavel da Universidade de Brasilia, comeca, evocando,
em epigrafe, Oxford e Coimbra. Ligado ao mundo atlantico
luso-brasileiro, sensibilizo-me com algumas recordacoes
pessoais, como o sino da Universidade de Coimbra, chamado
jocosamente de a “Cabra”, a que se chega trilhando subidas,
ruas de pedra (como se a Universidade fosse a acropole), de
onde se pode ver o tremeluzir das aguas do rio Mondego,
ladeado pelos choupais. Nele, a “Cabra” é o proprio simbolo da
contradicdo, além daquela entre a torre e o sino. Como sino,
traz nao so a ufania e o alarma, mas também o regramento do
tempo letivo e, portanto, a ordem.

A paisagem bucolica de Coimbra, um dos nossos
bercos intelectuais, onde os brasileiros privilegiados iam
obrigatoriamente socializar-se cidaddos lusos, traz um
caleidoscopio de imagens. Fincada em raizes historicas, a
obra focaliza a contemporaneidade brasileira. Para isso toma
como pontos de partida trés projetos inovadores da educacao
superior no Brasil: o da Universidade de Sao Paulo, em que
pontificou Fernando de Azevedo; o da Universidade do
Distrito Federal, obra de Anisio Teixeira, e o da Universidade

11
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de Brasilia, liderado por Darcy Ribeiro. Se lidos isoladamente,
a impressao que pode abater-se sobre o leitor é de surpresa
e revolta com a capacidade de o poder vigente abortar ou
pasteurizar concepcoes avancadas, inclusive com o argumento
ideologico da escassez de recursos. Outro aspecto interessante
€ que os trés idealizadores sao membros da Escola Nova, com
Darcy constituindo o seu ultimo expoente. Cabe pensar que,
mesmo tdo criticado, este movimento da Educacio Nova,
representa um dos pilares mais ricos da educacao brasileira
contemporanea.

Portanto, a leitura deste livro precisa prosseguir para
nao desembocar na depressao esterilizante. Siveres entao se
volta para a atualidade e aprofunda os elementos fundantes da
instituicao universitaria, percorrendo o ato de filosofar como
principio inspirador do pensamento critico-criativo para
contribuir com um projeto educativo de compromisso social.
O trabalho se ocupa do compromisso da universidade com a
sociedade, onde focaliza, entre outros temas, a considerada
missdo menor da universidade, isto é, a extensdo. Ao contrario
do ensino e da pesquisa, o chamado servico é a funcdo menos
clara, mais recente e menos prestigiosa, segundo a Otica
tradicional. O texto é enriquecido pela atuacdo do autor
exatamente nesta area, onde a universidade e a sociedade
interagem intensamente.

Por fim, o autor analisa o compromisso da universidade
como um empenho por justica e desenha a proposta de
universidade comprometida com a sociedade. Todo este
percurso evidencia ndo so6 a rica multiplicidade de fontes,
como, sobretudo, a maturidade de quem estabelece o elo

12
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entre o pensamento e a pratica. Nao se trata de alguém que
se situa na torre de marfim, sonhando com um sino profético,
mas de um intelectual que enfrenta os diferentes papéis da
universidade.

CANDIDO ALBERTO GOMES
Professor Titular da Universidade Catolica de Brasilia
Consultor da UNESCO

13
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Iptrodugao

A torre € a sintese. O sino é a alma. Exprimem pela
imagem e pela vibracao a estdtica e a dinamica da
Universidade — a forma e o espirito. Quem olha as
torres de Oxford ve oito séculos que sobre elas se
debrucam. Em Coimbra, a torre é a Universidade
[..]. E a torre abriga o sino que é a voz perene do
bronze. Traduz a ufania ou o alarme, uma ordem
ou um sentimento, no repicar das festividades ou no
toque plangente de recolhimento, do angelus, na paz
da tarde tranqtila: consolador de tristezas, semeador
de esperancas.

Ernesto de Souza Campos

A historia é uma construcdo humana. Ela é produzida

pelos homens em determinados momentos que, por sua vez,

influencia a propria civilizacao e que interage com o modo de

criacao dos projetos humanos. Haumainteracao entre a historia

dahumanidade e anarrativa da construcio civilizacional. Nesse

processo se encontra a instituicdo universitaria, que é objeto

desse processo construtivo, mas ao mesmo tempo, sujeito

criador da historia. Para compreender, portanto, os principios

politico-filosoficos de uma universidade comprometida com

a sociedade, é necessario retomar a memoria dessa instituicao,

projeta-la para possibilidades utépicas, e situa-la no contexto
contemporaneo.

UniversidadeTorreOuSino2.indd 15
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O cendrio da realidade contemporanea, na qual a
universidade estd inserida, pode ser compreendido por
diversas andlises, mas ressalta com mais evidéncia um
movimento em torno da educacdo que se manifesta pelo
desencanto social, pela desvinculacéo do projeto educacional,
e pelo deslocamento do aspecto cultural.

O desencanto social foi identificado, de modo especial,
por uma série de manifestacoes desumanas que afetam, tanto
o individuo, quanto os grupos sociais. Revela-se, ainda, uma
irracionalidade diante das possibilidades de convivéncia
humana, uma certa conivéncia com o status quo, bem como,
pela destruicao de um sonho que poderia apontar para uma
utopia ética. Nao ha, portanto, um ambiente propicio para
o fortalecimento de uma comunhio civilizacional, de uma
cultura de cooperacio, ou de um processo de solidariedade,
aspectos considerados essenciais para um projeto educativo.

Em decorréncia do desencanto social, est4 se fortalecendo
uma desvinculacdo do projeto educacional, fato atribuido, em
parte, a separacao da filosofia, considerada a mée da ciéncia,
das demais atribuicoes cientificas. Quando essas areas do
conhecimento deveriam interagir, houve, porém, uma
dissociacdo aprofundada do sentido filoséfico da experiéncia
cientifica. A auséncia dessa integracdo entre a ciéncia e a
filosofia levou o conhecimento a nao ter filosofia, aspecto que
induziu a educacéo, de modo geral, a legitimar a situacdo atual
e, assim, amenizar a energia problematizadora da realidade e
atenuar a forca transformadora da sociedade. Na medida em
que se instaurou uma fragmentacao no pensamento cientifico,
0 mesmo se desvinculou da sua funcado original, entendida
como o ato de filosofar a partir da cultura humana.

16
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Essa desvinculagdo ja estava presente na historia da
civilizacdo ocidental, mas no contexto atual, a educacio
esta diante de uma nova situacdo, na qual se percebe, por
fim, um deslocamento das distintas expressoes culturais.
Perante esse desafio de promover uma articulacdo cultural
por meio do projeto educativo, conforme Delors, é oportuno
“fornecer, de algum modo, os mapas de um mundo complexo
e constantemente agitado e, a0 mesmo tempo, a btssola que
permita navegar através dele” (1998, p. 89), objetivando, com
isso, posicionar o processo educacional no horizonte de uma
sinergia integradora das diversas manifestacoes culturais.

Dessa forma, o panorama de perplexidade cultural,
de contradicio social e de incerteza do conhecimento,
que juntamente com o avanco técnico-cientifico, com o
fortalecimento do sistema democratico, e a conquista dos
direitos humanos, sao alguns aspectos que compdem o
panorama da realidade contemporanea, revelando por um
lado, uma sociedade desajustada com o processo civilizatorio
e, por outro, a aquisicdo de formas inovadoras de convivéncia
humana. Dentro dessa conjuntura, para a qual poderiam ter
sido lembrados outros aspectos, estd a universidade que,
segundo Chaui (1998), constitui-se num projeto educativo,
cientifico e social e, na manifestacio dessas funcoes, esta
sendo convocada para explicitar o seu compromisso com a
sociedade.

Nessa dindmica, inserem-se as instituicoes de educacdo
superior, que buscam resgatar o saber produzido no decorrer
da historia, gerar novos conhecimentos para os desafios
atuais da humanidade, e projetar estudos significativos para
o futuro da pessoa humana e da sociedade planetaria. Apesar

17
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da consciéncia desse ideario, a universidade se desconectou
da realidade social, diluiu a sua identidade institucional e
reduziu a sua finalidade educacional, deslocando, em grande
parte, o conhecimento cientifico do pensamento filosofico, a
informacao tecnolégica da formacdo humana, e a capacitacao
técnica da opgéo ética.

Na compreensdo desse contexto, cabe a universidade
a missdo de restabelecer um clima de encantamento social,
restaurar o vinculo educacional e reafirmar a alianca com
a cultura. Na medida em que a universidade for capaz de
inaugurar um modelo encantador, vinculante e de cooperacao,
ela podera ser uma instituicao consciente e relevante para
o aperfeicoamento pessoal e social, e sera uma energia
potencializadora dos movimentos histéricos e culturais.

A universidade contemporanea esta, porém, distante
desse idedrio e por meio de uma leitura heuristica, percebe-se
que essa instituicao tem pautado sua acéo e reflexao, mais pela
forma e menos pelo espirito, mais pela estrutura e menos pela
dinamica, mais pela informacao e menos pela formacéao, mais
pelos dados do conhecimento e menos pelos atos da sabedoria.
Ela ajustou seu projeto institucional, de forma preponderante,
na organizacdo burocratica para atender as exigéncias
internas, e na profissionalizacdo mercantil para responder
as demandas externas. Para superar esse desvirtuamento, ela
deveria retomar o movimento do continuum entre a sintese e a
alma, entre o estatico e o dinamico, entre a forma e o espirito,
justificando o questionamento do livro, Universidade: Torre
ou Sino?

18
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A imagem da Torre e do Sino' esta sendo utilizada para
compreender a tendéncia que pautou o projeto da universidade
brasileira, fortalecendo a desintegracao entre o poder e a
autoridade. O poder é forca, dominio, burocracia, enquanto
que a autoridade, segundo Ribeiro, se exerce “pela qualidade
de seu trabalho ou pela ressonancia de sua voz” (2003, p. 66).
Na argumentacdo do autor, lembrando que na instituicao o
poder jamais suprira a autoridade, é importante resgatar a
figura do Sino como simbolo da autoridade, em decorréncia
da Torre como insignia do poder.

A partir dessa analogia, pode-se perceber um movimento
de distanciamento das caracteristicas do Sino e um atrelamento
exagerado as peculiaridades da Torre, demonstrado pelo
interesse junto aos grupos mercadologicos, aos segmentos
corporativos e aos projetos educacionais fragmentados,
revelando, dessa forma, um descompasso entre a vibracao de
principios politico-filoséficos e a construcao de sua imagem
organizacional, e um fortalecimento do poder em detrimento
da ressonancia da sua autoridade.

Essa problematica pode ser detectada, ainda, na medida
em que a universidade se atrelou aos sistemas dominantes, tais
como, o poder religioso, estatal ou do mercado, e se distanciou
de alguns principios, tais como definir o ato de filosofar
como inspiracdo do pensamento, conceber o conhecimento
como instancia criativa e critica, bem como, disponibilizar
esse conhecimento como manifestacio do compromisso com
a sociedade. Esses trés principios sdo considerados, neste
trabalho, como os postulados epistemologicos que podem

' CAMPOS, Ernesto de Souza. Histéria da USP. Sao Paulo: USP, 1954. Para
comemorar os 20 anos da USP (1934-1954), o historiador estabeleceu
uma analogia da Universidade com a Torre e o Sino.

19
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sustentar um processo de educagdo superior vinculado a um
projeto de compromisso com a sociedade.

A missio da universidade se concretiza, dessa forma,
pela educacido do sujeito educando, baseada, por sua vez,
na formacao humana, na capacitacdo para o trabalho e na
qualificacio para o exercicio da cidadania?, bem como,
contribui com a construcio de uma sociedade com base
na justica social. Apesar da distincao dos dois segmentos,
os mesmos sao compreendidos dentro de uma abordagem
dialogal porque, segundo Morin, “o individuo contém a
sociedade, esta contém os individuos” (2000a, p. 175). Essa
relacdo entre o sujeito educando e a sociedade educativa,
potencializada pela instituicdo educadora qualifica a mesma
para um compromisso social, que é compreendido neste livro
como um empenho por justica.

Esse traco de participacdo da instituicio educativa
nas mudancas socio-culturais, independente de critérios
valorativos, foi intercalado por momentos de atrofia
académica, podendo essa apatia ser constatada, também, na
realidade atual. Considerando essa situacao, pode-se retomar
a adverténcia de Buarque, de que “a comunidade universitaria
esquece que sua grande aventura estd em inventar-se outra
vez para ser um instrumento de ruptura, de invencao de
um pensamento para conviver com o presente e construir o
futuro” (1994a, p. 18). Para dar efetividade a essa proposta
de reinventar a universidade, a partir de alguns principios
politico-filosoéficos, estao os trés capitulos do livro, que seguem

> BRASIL. Lei n°9.394/96 de 20 de dezembro de 1995. A Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional estabelece que “a Educacao [...] tem por
finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.”

20
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um procedimento de apresentagio tridimensional por meio
de um processo articulado entre uma politica institucional,
um principio educacional, e um projeto social. Embora cada
aspecto seja apresentado de forma autonoma, a leitura exige
uma abordagem integrada e embora seja aconselhavel uma
leitura sequencial, isso ndo inviabiliza a possibilidade de
leituras intercaladas.

O primeiro capitulo — Perfil politico-filoséfico de um
projeto de educacdo superior no Brasil - busca compreender
a proposta de trés educadores classicos brasileiros: Fernando
de Azevedo, Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro®, valorizando nos
mesmos os principios politico-filoséficos que marcaram o
projeto educativo, bem como, a implementacéo desse ideario
na criacdo de trés experiéncias utopicas: a Universidade de
Sao Paulo (USP), a Universidade do Distrito Federal (UDF)
e a Universidade de Brasilia (UnB). Esses classicos foram
selecionados porque representaram um momento importante
da educacdo brasileira, consagrado pelo periodo da Escola
Nova. Outro aspecto a ser considerado é que a proposta desses
tedricos foi implementada nas trés experiéncias anunciadas,
que estao contextualizadas, historicamente, no periodo que
vai da Segundo Republica (1930), até o momento mais arduo
do Regime Militar (1968). A retomada desses classicos e das
iniciativas utdpicas, sem desmerecer outras experiéncias, é
para indicar que foi possivel “filosofar em brasileiro”, que foi
plausivel inaugurar uma universidade com base em principios
politico-filosoficos, e que foi viavel instaurar um projeto
marcado pelo compromisso com a sociedade.

> Os trés classicos: Fernando de Azevedo, Anisio Teixeira e Darcy

Ribeiro fazem parte de uma lista de educadores brasileiros. Eles foram
selecionados porque inauguraram trés experiéncias de educacao superior,
e, por isso, seus nomes aparecem por completo no texto.

21
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O segundo capitulo —Elementos constitutivos da instituicéo
universitaria — deseja compreender como o ato de filosofar se
tornou um principio inspirador do pensamento, revelando o
esforco por fazer o deslocamento do simples conceito filoséfico
para uma atitude filosofica, apontando para a superacdo do
modelo educativo utilitarista por meio de um pensamento mais
critico e criativo, e inserir no projeto politico-pedagogico um
componente que garanta o seu comprometimento social.

O terceiro capitulo — O compromisso da universidade
com a sociedade - indica para a possibilidade da instituicao
estar comprometida com a sociedade brasileira, de modo
especial, por meio das suas atividades-fim, de ensino,
pesquisa e extensdo. Essas atividades académicas revelam o
grau de insercao social, mas cabe a extensao universitaria,
como uma de suas funcoes, contribuir com a implementacao
do compromisso social, entendido como um empenho por
justica.

Por isso, na retomada da analogia da Torre e do Sino esta a
ciéncia e a filosofia, a compreensao e o compromisso, a técnica
e a ética, aspectos que relacionados num continuum, podem
contribuir para que a universidade, na histéria atual, possa
ser uma das instituicdes sistematizadoras do conhecimento,
mas a0 mesmo tempo, inovadora de idéias que contribuam
com uma civilizacdo mais humana e mais humanizante.
Esses aspectos podem ajudar, ainda, com o aperfeicoamento
da instituicdo de educacdo superior, ndo no sentido de uma
simples reforma periférica, mas no direcionamento para
refundar a experiéncia universitaria a partir da cultura tropical
e orientada para a realidade brasileira.

Nesse sentido, num contexto de f{ragmentacdo
cientifica, de desarticulacdo ideologica, e de desigualdade
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social, a universidade, conforme Buarque, “ainda representa
patrimonio intelectual, independéncia politica e critica social.
Gracas a essas caracteristicas, a universidade é a instituicdo
mais bem preparada para reorientar o futuro da humanidade”
(2003a, p. 3). Para fomentar essas funcoes é sugestivo,
portanto, que a universidade se transforme numa instituicao
do conhecimento filoséfico, cientifico e tecnolégico, bem
como, retome a sua sintonia com a realidade social e aponte
para um projeto utopico. Ela precisa, como proposta, assumir
mais a finalidade do Sino e menos a funcido da Torre, convocar
mais para uma causa ética e menos para uma atividade
técnica, potencializar um compromisso com a justica social
e diminuir a sua conivéncia com os sistemas hegemonicos.
Esses pressupostos sao, portanto, alguns indicadores da “carta
de navegacao” que serdo seguidos no percurso deste livro.
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Capitulo |

PERFIL POLITICO-FILOSOFICO DE UM PROJETO
DE EDUCACAO SUPERIOR NO BRASIL

Esses educadores* ndo vieram da educacao para a
transformacao da realidade, eles fizeram o caminho
inverso: vieram da transformacdao da realidade
para a educacdo e para a concepedo dos meios que
o educador deve utilizar, de saber e de acao, para
atingir os fins da educacdo. Eles foram, sobretudo,
grandes reformadores sociais, que se dedicaram a
educacao porque concebiam que a educacdo era o
elemento central da transformacdo do mundo.
Florestan Fernandes

A criacao de uma universidade é um fato historico que
revela a realidade daquele momento, e é para esse contexto
que ela vai vivenciar a sua missao. Conforme Leyendecker
(1974), a universidade nao esta fora da conjuntura de um pais,
tampouco é toda a realidade, mas por ela passa a existéncia do
pais e do povo, e ela participa dessa dinamica. Por esse motivo,
¢ importante compreender as razdes que desencadearam os
processos germinais, as propostas dos grupos fundacionais,

* Referéncia a Fernando de Azevedo, Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro,

considerados os “liberais e radicais da educacao publica brasileira”.
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e as finalidades atribuidas as instituicoes selecionadas para
comporem o objeto deste trabalho.

Nesse sentido, a experiéncia fundante deve estar
contextualizada no momento histérico e mais do que conferir,
segundo Saviani (1979), um conceito a universidade, deve-
se perguntar pela razao de sua criacdo. Dessa forma, ela nao
desponta como uma iniciativa isolada, mas como parte do
processo de construcdo de uma sociedade. Ela nao desenvolve
uma pratica educacional independente, mas participa de uma
politica educativa reveladora de um projeto nacional. O papel
especifico da universidade, na dinamica de edificacéo social,
¢ transformar-se numa instancia critica, com capacidade para
mostrar os desvios sociais e apontar com criatividade a solucao
para os problemas daquele momento histérico.

Assim, desde o periodo colonial, foram implementadas
algumas experiéncias, mas de forma isolada e voltadas,
exclusivamente, para o aperfeicoamento profissional e a
formacao da elite brasileira. A partir de 1930, iniciou-se um
movimento de reforma institucional que propunha, junto
com a especializacdo, um embasamento filosofico, que daria
uma identidade mais proxima daquilo que deveria ser de
fato, uma universidade e, ndo apenas, a continuidade de um
conglomerado de faculdades profissionalizantes.

Nesse contexto historico aconteceram significativas
mudancas sociais e expressivas alteracoes culturais, iniciando-
se uma fermentacdo em torno de um projeto democratico
brasileiro, que era a oportunidade, conforme escritos de
Fernando de Azevedo (1937), para que a geracdo nascida
sob a égide da republica pudesse substituir uma democracia
de aparéncia por uma democracia de fato. Nessa ambiéncia
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democratica, é que comeca a aflorar a possibilidade de uma
universidade mais filoséfica e com um perfil mais tropical,
isto é, mais brasileiro.

Esse procedimento foi potencializado, também, porque
houve um forte impulso para o desenvolvimento da vida
urbana provocada pela ampliacdo da Revolucdo Industrial, o
que exigiu, por sua vez, a criacao de instituicoes de educacao
superior. Por isso, além das escolas profissionais, implantaram-
se as Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras - FFCL, com
o objetivo de desenvolver, também, os aspectos relacionados
as humanidades. Foi nessa esfera social que se iniciou um
processo de criacao e solidificacao do sistema universitario.

Diante dessa proposicao, as universidades brasileiras,
de acordo com Favero (2000), viveram ambigtidades
institucionais, no sentido de serem por um lado, instrumento
de utilizacdo do conhecimento, e por outro, uma instituicao
geradora do saber. De modo geral, elas se perfilaram com a
primeira caracterizacdo, identificadas como universidades
tradicionais, sendo coniventes com os interesses e privilégios
dos grupos hegemonicos. A excecao pode ser constatada, em
parte, pelas experiéncias selecionadas para este trabalho: USP,
UDF e UnB, na medida em que propuseram ser instituicoes
geradoras de saberes e preocupadas com o desenvolvimento
do pais. Elas foram compreendidas, por um lado, como
instituicoes mais criticas e criativase, por outro, comprometidas
com a sociedade da sua época.

Tais experiéncias foram chamadas por Favero (1980) de
emergentes, por Mendonca (2002) de renovadoras, pioneiras
e dissidentes, e, por Chaui (2001) de utopia revolucionaria.
Apesar das distintas denominacoes, essas iniciativas sao
identificadas, neste livro, como experiéncias “utopicas” porque
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conseguiram, apesar dos embates ideoldgicos, apontar para a
utopia, que é entendida neste argumento como algo essencial
e existencial, mas sem perder a possibilidade de indicar para
o desejo de um futuro melhor. A utopia é, assim, o atrativo de
mudancas para o futuro, por meio da memoria do passado e
da potencializacio do compromisso com o presente.

Em consonancia com o modelo das experiéncias utépicas
se destaca, também, a fisionomia construida pelos classicos da
educacéo brasileira, que em momentos historicos especificos,
contribuiram para empreender um processo educacional.
Dentre tantos classicos da educacdo brasileira, Fernando
de Azevedo, Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, destacaram-se
pelo seu compromisso com a transformacéao social e pelo seu
referencial tedrico, tornando-se pensadores de uma politica
educacional e, a0 mesmo tempo, empreendedores de um
projeto de educacao superior brasileiro. Essa caracteristica de
serem, a0 mesmo tempo, pensadores do sistema educacional
e empreendedores de um projeto educativo, qualifica-os para
a compreensao do tema proposto.

Esses classicos da educacdo brasileira se notabilizaram
em seus respectivos contextos histéricos, mas continuam
a inspirar o pensamento e a pratica educativa na realidade
atual. Nesse sentido, a reflexdo sistematizada e a experiéncia
implementada em determinado momento histérico,
ultrapassaram aquele periodo e mantém sua validade para
geracoes posteriores. A escolha desses classicos se justifica, na
medida em que eles foram os expoentes de uma nova proposta
de universidade, rompendo com o paradigma mais escolastico
e profissionalizante, e propondo uma instituicao que surgisse
de dentro da realidade brasileira e que, na explicitacao da sua
missao, fosse fiel a principios compativeis com os modelos de
uma universidade comprometida com a sociedade.
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Ainovacdo empreendida por esses trés classicos se refere,
por um lado, ao rompimento do paradigma universitario, que
até entao se preocupava, quase que exclusivamente, com a
capacitacdo profissional por meio das faculdades isoladas e,
por outro, a superacao de uma metodologia que se atinha ao
processo educativo escoldstico de ensinar por ensinar. A nova
proposta compreendia uma instituicdo que fizesse justica a
propria terminologia, no sentido de instituir uma universidade
de fato e de direito e que, educativamente, fosse um centro no
qual se pudesse aprender a pensar, aprender a conhecer, e
aprender a se comprometer.

Para fortalecer esse modelo, a partir das areas especificas
de sua formacdo, no caso da sociologia em Fernando de
Azevedo, da filosofia em Anisio Teixeira, e da antropologia
em Darcy Ribeiro, esses autores tentaram, pela teoria e pela
pratica, consolidar a aplicacdo do conhecimento no plano
da construcdo democratica do pais. Eles acreditavam, de
acordo com Severino (2003)°, que em bases cientificas seria
possivel constituir um Estado democratico, espaco adequado
a existéncia de verdadeiros cidadaos, pessoas autonomas, e
sujeitos livres.

Para contribuir com essa missdo, o ideario fundacional das
trés universidades utopicas, cuja criacdo estava intimamente
vinculada a esses trés pensadores, se pautou no paradigma de
um novo espirito cientifico, onde a ciéncia moderna, conforme
depoimento de Severino (2003), fosse a fonte energética da
formacdo e do desenvolvimento do proprio pais, formando

> Antonio Joaquim Severino, entrevistado em maio de 2003. Obs. Para a

construcdo desse trabalho foram entrevistados diversos sujeitos sociais,
que sao identificados em nota explicativa na sua primeira participacao, e
a integra da entrevista pode ser solicitada via e-mail: siveres@uol.com.br
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cidadaos cuja referéncia tedrica pudesse ser o proprio
conhecimento cientifico, e cujos fundamentos éticos e politicos
fossem aqueles da liberdade, da igualdade, e da solidariedade,
aspectos encarados, porém, a partir de uma perspectiva
antropologica e laica, e ndo mais teologica e religiosa.

Com o proposito de compreender a contribuicao tedrica
desses educadores e a sua experiéncia utopica, objetivando
inaugurar um novo modelo de universidade, pretende-se
mostrar sua inspiracdo tedrico-pratica e os principios politico-
educacionais que defenderam, bem como, a sua contribuicao
na constru¢cdo de um novo projeto de universidade e as
diretrizes gerais que constituiram esse empreendimento.

Considerando, ainda, que o trabalho se refere a
experiéncia originaria dessas Universidades, no caso de Sao
Paulo de 1934 a 1938, do Distrito Federal de 1935 a 1939
e de Brasilia de 1962 a 1964, torna-se necessario, portanto,
analisar algumas razdes que levaram a desfiguracéo do projeto
fundacional, indicando os movimentos internos e as forcas
externas que motivaram o seu desvirtuamento.

Embora cada educador classico, e cada empreendimento
utopico sejam apresentados de maneira separada, isso nao
invalida a significativa sinergia que permeou os trés pensadores
e a articulacdo que se estabeleceu entre as trés experiéncias.
A ordem seguida é cronologica, seja na antecedéncia do
autor, bem como, na formulacio e implantacio de cada
instituicao, sem, contudo, demonstrar que essa sequéncia
denote algum grau maior ou menor de importancia. O
objetivo é compreender, de forma articulada, a contribuicao
desses trés educadores e a formulacdo integrada desses trés
empreendimentos, dimensoes que compdem o perfil politico-
filosofico de um projeto de educacéo superior no Brasil.
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1.1 Fernando de Azevedo e o projeto da USP

Fernando de Azevedo nasceu em Sdo Gongalo do
Sapucai - MG, em 2 de abril de 1894. Na sua vida profissional
exerceu, dentre outros, o papel de Diretor geral da Instrucao
Publica do Distrito Federal, Secretario da Educacao e Saude do
Estado de Sao Paulo, Diretor do Centro Regional de Pesquisas
Educacionais, Membro da Academia Paulista de Letras. Teve
uma producéo literaria significativa, quase toda incluida na
colecao: Obras Completas. Apos seu prolongado exercicio
como professor, educador, critico, ensaista, socidlogo, faleceu
em Sdo Paulo - SP em 18 de setembro de 1974.

a. Principios politico-educacionais de Fernando de
Azevedo

Os principios politico-educacionais mais significativos
da vida e da obra de Fernando de Azevedo, como redator
e educador estio embasados, de modo especial, em dois
momentos inspiracionais. O primeiro, no seu processo
formativo, que foi influenciado pelas orientacoes da
Companhia de Jesus e, o segundo, na sua atua¢gdo como
redator® e educador, onde se fizeram presentes, em nivel
nacional, as presencas de Oliveira Vianna, Anisio Teixeira e
Mesquita Filho, e no campo internacional, a inspiracdo do

® As primeiras obras de Fernando de Azevedo foram redigidas no
portugués arcaico, mas as citacoes retiradas delas foram atualizadas para
o portugués moderno.
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filosofo Johann Fichte, do educador Ortega y Gasset e do
sociélogo Emile Durkheim.

Na lealdade a essas influéncias, Fernando de Azevedo,
segundo depoimento de Piletti (2003)7, foi fiel a sua formacao,
buscando a articulacdo, a integracao e, até mesmo, a fusao
entre a racionalidade jesuitica, de raiz aristotélico-tomista,
mas contaminada pela ideologia da contra-reforma, e a
racionalidade cientifico-tecnoldgica moderna. Sao esses dois
vetores, um mais tradicional e outro mais progressista que
acompanharam a vida e a obra desse educador. A inspiracao
mais significativa foi adquirida, porém, pela convivéncia com
Mesquita Filho e pelas obras de Emile Durkheim.

As marcas inspiracionais que herdou de Mesquita Filho,
a partir da convivéncia cordial e do compromisso educacional,
foram, portanto, o amor a liberdade individual, o respeito a
personalidade humana e uma paixdo pela cultura classica,
com vistas a construir a democracia. Sem essa inspiracao,
Fernando de Azevedo seguramente, segundo Valle (2003)?,
nao poderia ter desenvolvido a intensa atividade que, de
fato, desenvolveu, durante tantos anos, no cenario educativo
paulista e brasileiro. Também, sem o espaco que o jornal
o Estado de Sao Paulo lhe abria e oferecia, nao teria tido
nem condicdes, nem incentivo para realizar a notavel obra
que realizou no campo educacional, de modo especial, na
formulacdo e implementacao do projeto da USP.

Outra inspiracdo importante de Fernando de Azevedo foi
a sociologia de Emile Durkheim. A sua adesio a esse teérico
se consolidou na medida em que pretendia dar um sentido

7 Nelson Piletti, entrevistado em fevereiro de 2003.

8 Edenio Valle, entrevistado em marco de 2003.
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positivo a sociologia e procurava demonstrar a possibilidade
de uma ciéncia objetiva da sociedade. Acreditava, também, que
a educacao deveria ter como objetivo integrar os individuos,
tendo consciéncia das normas de conduta social e do valor
da coletividade a que pertenciam, e achando que o sistema
educacional moderno ainda tem necessidade da disciplina
propria da vida em sociedade.

Tal proposta veio fortalecer a inspiracéo teorica para o
campo educacional, no qual Durkheim (1967) propunha uma
compreensao organica ou sistémica da sociedade, extraida
do entendimento de funcionamento da sociedade por meio
da teoria organicista. Conforme Pagni, “a apropriacao dessa
teoria sociologica indica, mais do que um ‘sequestro de
sentido’, a producdo da imagem de uma sociedade harmonica,
controlada pelo Estado e a ser construida pela educacao”
(2000, p. 102). Com essa proposicao se desejava superar a
compreensao do liberalismo classico, que delegava tudo ao
mercado, introduzindo um agente representativo dos setores
organizados, no caso especifico o Estado, com um papel
articulador dentro de uma sociedade organica.

Diante dessa nova exigéncia, a finalidade da educacao
para Durkheim (1977), seria formar o ser social. Cada
sujeito seria formado, por meio de um trabalho educativo,
para a dimensao social e moral da sociedade. A educacao
seria um processo de gestacio de um homem novo, isto €,
de um ser social, porém, respeitada a sua individualidade.
Para o autor, é a passagem de um egoismo natural para fins
mais significativos, despertando a dimenséo social dentro da
individualidade humana, para colaborar com o desempenho
efetivo da sociedade. Essa era a grande vocacdo para a qual o
homem era chamado.

33

UniversidadeTorreOuSino2.indd 33 22/02/2007 14:41:59 ‘



Além dessas inspiracoes, Fernando de Azevedo
aperfeicoou o seu projeto de vida por meio da pratica de
redator e educador. A sua habilidade de redator se revelou,
principalmente, por ocasido da redacio do Manifesto dos
Pioneiros. Esse documento foi o divisor de aguas da politica
e da pratica educacional brasileira, fato que influenciou o
modelo educativo que por ele seria gestado. Por isso, mais do
que uma mudanca estratégica foi uma ruptura filosofica, mais
do que uma restauracao institucional foi a construcao de um
projeto de modernidade com uma fundamentacao teorica, e
mais do que um simples processo de ajustes pedagogicos foi
uma reforma do sistema educacional brasileiro.

Para isso foi destacada, de modo preferencial, a
importancia de uma inspiracio filosofica. Era urgente,
entdo, que se implantasse um sistema que contribuisse com
a formacao de um educador imbuido de espirito filosofico e
cientifico. Nesse sentido, o objetivo da filosofia era para buscar,
constantemente, as finalidades educacionais, e o cientifico, para
aperfeicoar as metodologias. Conforme Fernando de Azevedo,
“a propria filosofia que nos inspirar, deve ser cientifica, isto é,
uma filosofia que busca verdades, com o espirito e os métodos
da ciéncia” (1932, p. 14). Assim, a inspiracédo filosofica nao
era tanto uma retomada conceitual, mas uma nova postura
cientifica diante dos problemas educacionais.

Buscava-se, assim, superar o modelo educacional
baseado numa compreensao burguesa, pela qual o ensino era
desencadeado a partir de informacoes externas, e introduzir
uma concepc¢do modernizante, por meio da qual o processo de
aprendizagem se instalava pela formacao das potencialidades
internas. Era a re-orientacdo da finalidade educacional que,
no entendimento tradicional, se preocupava com a formacao
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do individuo, para uma educa¢ido que pudesse promover o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico do sujeito para
contribuir com o desenvolvimento do pais.

Para além dessa atuacdo como redator, assumiu, também,
acarreirade educador. Aeducacao passaaser,aos poucos, 0 eixo
em torno do qual gravitaram as suas inspiracdes e proposicoes.
Em depoimento posterior, afirmou que “desde 1926 até hoje,
sem interrupcao de um dia, toda a minha atencéo se fixou
e se concentrou sobre os problemas da educagdo nacional”
(1937, p. xxvii). Essa adesao nao foi, apenas, um empenho
para desenvolver novas tecnologias educacionais, e nem uma
dedicacdo para um aspecto especializado da educacao, mas
tinha uma compreensao integral e integrante do processo,
tanto da metodologia como da politica educacional.

Nessa trajetoria, Fernando de Azevedo (1951)
compreendia a educacdo como um processo social, do qual
nao era possivel ter um entendimento bastante nitido, se nao
se procurasse observa-lo na multiplicidade e diversidade das
forcas e instituicdes que concorrem para o desenvolvimento da
sociedade. Ha, portanto, uma conexao muito proxima entre as
instituicdes sociais, a ponto de qualquer movimento de uma
delas influir nas demais, de forma positiva ou negativa. O
sistema educativo interagia, assim, com o politico, religioso e
artistico, contribuindo, de forma conjunta, para o retardamento
ou para o aceleramento do desenvolvimento social.

A base teorica de Fernando de Azevedo estava pautada,
portanto, na inspiracao dos teéricos indicados, e a plataforma
pratica foi se consolidando na sua manifestacao vocacional
como redator e educador. Essas influéncias contribuiram para
formular o projeto politico-educacional, que foi de extrema
significancia, para a fundacéo da Universidade de Sao Paulo.
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b. Projeto politico-educacional da USP

A grande aventura intelectual de Fernando de Azevedo
se deu pela participacdo na criacdo da USP, criada pelo Decreto
estadualn®6.283 de 25 de janeiro de 1934. A constituicao desse
projeto politico-educacional contava com diversas orientacoes,
mas para explicitacdo deste estudo, é relevante destacar trés
aspectos: compreender a sua inspiracéo sociologico-filosofica,
entender a cultura como um espaco educativo, e acolher o seu
papel no desenvolvimento da sociedade.

O primeiro aspecto, caracterizado pela inspiracio
sociologico-filosofica, estava pautado na possibilidade de
superar um modelo de ensino superior com base em cursos
profissionalizantes, e em consequéncia, a desvalorizacao das
ciéencias humanas como a filosofia e teologia. Havia, assim,
uma reducao da perspectiva universitaria dos conhecimentos,
no sentido de que os mesmos estavam fragmentados dentro
de determinadas especialidades.

Para redeflinir as finalidades da educacdo, elemento
importante para construir uma politica de educacao, era
preciso uma filosofia da educacido. Essas finalidades, para
Fernando de Azevedo (1958b), nio deveriam ser definidas
a partir de sistemas filosoficos ja sistematizados na historia,
tais como os de Platdo, Descartes ou Hegel, mas deveriam
ser estabelecidos a partir da variacao do processo educativo
em povos, épocas ou lugares, sinais de suas contingéncias
historicas e de suas determinacdes sociais.

Com isso nao se queria desmerecer a importancia da
filosofia classica universal, mas valorizar a possibilidade de
filosofar a partir do contexto da realidade brasileira e, sob essa
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inspiracao, elaborar uma politica de educacao para o pais. Essa
mudanca era proposta porque na medida em que se partia das
filosofias classicas, a tendéncia era fragmentar o conhecimento
e implementar um sistema educacional enciclopédico. Dai a
necessidade em partir do fenomeno local porque se podia levar
em conta, conforme Fernando de Azevedo (1958b), os ideais
coletivos especificos e contribuir com um processo nacional
de educacao que respeitasse suas fronteiras geograficas e
politicas. O autor insistia na possibilidade em construir
uma politica nacional de educacdo, com base num espirito
filosofico que priorizava mais o fendmeno social e menos as
teorias fechadas.

Essa inspiracdo estava fundamentada nas demandas das
sociedades modernas, que segundo Fernando de Azevedo,
exigiam, cada vez mais, “pensadores, criadores e inventores,
sabios e filosofos, dedicados exclusivamente a pesquisa da
verdade e ao enriquecimento do saber humano” (1947, p.
56). Para responder a esse desafio, a Faculdade de Filosofia -
FF constituia-se na medula do sistema, que tinha a finalidade
de criar uma atmosfera de pensamento criador e de espirito
critico, de cultura livre e desinteressada. Essa Faculdade era
considerada a anima mater, porque para ela convergia a rede
capilar de escolas profissionalizantes e dela se extraia uma
energia capaz de mobilizar as diversas areas do conhecimento,
recebendo uma demanda profissional e emitindo um
conhecimento capaz de energizar todo o sistema educativo.

A Faculdade de Filosofia era, assim, o lugar onde se
desenvolviam os cursos bésicos, os estudos de cultura livre,
as matérias fundamentais, para depois se encaminharem para
as faculdades, propriamente profissionais. Era um tempo
propedéutico que propiciava “um anteparo as tendéncias
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desagregadoras impostas pela crescente especializacdo
do saber” (CUNHA, 1980, p. 239). A contribuicao dessa
Faculdade no entrava no mérito da autonomia dos Institutos
Profissionalizantes, mas na possibilidade de contribuir para
que os mesmos, a partir de um embasamento filosofico,
pudessem manifestar de maneira mais definida a sua fisionomia
e desenvolver com mais exatidao as suas finalidades.

Com a defesa dessa posicao, a FF nao desejava se
transformar num regime de centralizacdo, mas num espirito
organico que dinamizava a instituicdo e fertilizava as
diferentes formas de saberes, articulando-os entre si. Ela teria
uma funcao integradora dos demais Institutos, mas ao mesmo
tempo irradiadora,

cuja seiva se espalhasse em filetes limpidos por todas
as suas secoes, as mais diversas, se enfiltrasse pela
base através de todos os institutos e se insinuasse
entre as linhas de sua organizacio para fazer
desabrochar, no curso de sua historia, toda uma

floracéo de especialistas unidos pelos lacos de uma
formacao comum (AZEVEDO, 1958a, p. 118).

Esse laco comum era o principio filosofico, que dava ao
projeto uspiniano uma caracteristica propria e inconfundivel.

A sua contribuicdo principal era, portanto, formar
algumas das principais equipes de cientistas, por meio do
alcance de trés objetivos: acompanhar todos os campos
do saber a partir do seu valor e ndo da sua aplicabilidade
profissional, constituir uma faculdade integrativa e nao um
conglomerado de escolas e, promover a formacédo universitaria
de professores e nao a simples capacitacao dos profissionais do
ensino secundario. Houve, portanto, no projeto fundacional,
um objetivo claro, no sentido de constituir o ato de filosofar
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como a energia desencadeadora do processo de construcao
do conhecimento, e a Faculdade de Filosofia como a instancia
articuladora e animadora dos diversos sistemas cientificos.

A segunda caracterista era a compreensio da
universidade como um espaco de promocdo cultural. Isso
pode ser detectado no projeto idealizado pelos fundadores,
que além da inspiracéo filosofica, pretendiam constituir a
USP num espaco para cultivar as ciéncias, contribuir com o
desenvolvimento do espirito humano e das instancias sociais,
bem como, ser um aporte para a qualificacdo dos quadros
técnicos, cientificos e politicos da sociedade. Nesse sentido,
segundo Piletti (2003), dos principios politico-filoséficos
depreendidos do pensamento e da acio de Fernando de
Azevedo, resulta uma universidade fundada no pluralismo
politico, na valorizacdo da diversidade cultural, no estimulo
a todas as vertentes da pesquisa cientifica, sem dogmatismos
nem sectarismos, e a livre manifestacao do pensamento.

Com o objetivo de proporcionar esse ato de cultivar, a
cultura era o pressuposto basico de todo o processo educativo.
Essa proposta remontava as palavras de Alfonso Reyes que
argumentava que

a cultura, que antes crescia como que ao lado,
passard a constituir o ntcleo, a medula, ndo dando a
organizacao escolar mais do que a armadura em que

se vao travar todas as atividades técnicas e outras da
vida social (apud AZEVEDO, 1947, p. 223).

A universidade deveria ser, portanto, o reflexo da cultura
na qual teoria e pratica, ou filosofia e ciéncia néo se isolavam,
mas se inspiravam, se complementavam, e se manifestavam
de forma harmoniosa.
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Para que as universidades pudessem desempenhar esse
papel de irradiacao cultural, conforme sugestao de Fernando
de Azevedo, as mesmas “deviam organizar-se de maneira que,
servindo a conservacdo e ao progresso constante do saber
humano, possam adaptar-se as diferencas regionais, favorecer
a interacao continua dos nucleos culturais e exercer uma
acao larga e intensa sobre as camadas populares” (1947, p.
225). Cada universidade, a partir da espinha dorsal filosofica,
tinha uma fisionomia corporea que lhe dava identidade, dai a
importancia de cada instituicao revelar algo especifico do seu
meio cultural, e responder por meio da ciéncia aos desafios
que esta realidade apresentava.

Com o objetivo de explicitar a importancia da vertente
cultural, Fernando de Azevedo (1947), indicava que o espirito
humano era composto de duas flores: a pesquisa cientifica e a
cultura filosofica. Por isso que os pesquisadores sao aqueles que
sabem ultrapassar o quadro de sua especialidade, ampliando
horizontes e conquistando alturas, dinamica possivel somente
com um aporte significativo de humanismo e de interacéo social,
isto é, de reflexdo filosofica e de manifestacdo cultural.

Por meio do aporte cultural o ensino superior podia
se tornar mais significativo, e sua incidéncia na realidade
social podia ter mais sentido, na medida em que as pesquisas
partissem do meio imediato para as suas construcoes tedricas.
Por isso, na dinamica desse paradigma, a universidade tem
um olhar contemplativo (filosofia) sobre a realidade, e uma
visdo programatica (cultura) sobre a historia, objetivando
apontar para um projeto utopico.

A universidade, como um espaco no qual se defendia
um vetor axiomdtico em torno do ato de filosofar, e se
proporcionava um ensino superior para os agentes do
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magistério e uma capacitacdo para as elites, configurava-
se num processo cultural capaz de inaugurar um projeto
politico-educativo, revelando, assim, o seu compromisso com
a sociedade.

Por isso, o terceiro elemento a ser destacado era o
compromisso que a Universidade tinha com a sociedade.
O grupo fundacional, na formulacdao do projeto da USP,
compreendia a universidade como uma instituicio que
tivesse um compromisso firmado com o desenvolvimento da
sociedade, no caso especifico, com o estado de Sao Paulo. Por
isso, na concepcdo de Fernando de Azevedo, as universidades
“sao organismos vivos, adaptados as sociedades e destinados a
acompanhar, interpretar e dirigir-lhes a evolucéo, em todos os
aspectos de sua vida multipla e variada” (1937, p. 450).

Nesse sentido, segundo Piletti (2003), a USP foi fundada
por razdes eminentemente politicas, destacando-se a busca de
uma hegemonia intelectual e cientifica, em resposta a perda da
supremacia politicaresultante dos movimentos revolucionarios
de 1930 e 1932. Ela atendeu, primordialmente, ao objetivo
de formacao dos professores e de capacitacio das elites,
buscando articular um principio universitario tradicional
de universalidade do saber, com um principio moderno de
integracdo entre os saberes profissionais.

Por isso que Fernando de Azevedo teve sempre, no seu
projeto educativo, um cuidado com a sintese entre individuo
e sociedade, o idealismo e o materialismo, a especializacio e a
cultura geral, a teoria e a pratica, a globalidade e a nacao. Ele
pautava a sua preocupacao na conquista de uma linha ideal de
um equilibrio sempre instavel. Com base nesse pressuposto,
a USP estava posicionada em Sao Paulo, mas projetada para o
Brasil, objetivando “servir antes de tudo aos interesses do pais e
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contribuir para criar sélida unidade espiritual” (1947, p. 136).
Essa manifestacdo de universalidade, proprio da instituicao
universitaria, se concretizava na sua nacionalidade e, de modo
concreto, com a capacitacio do cidaddo para o desempenho
efetivo da sua profissao na realidade local.

Numa linguagem metaforica, Fernando de Azevedo
considerava a universidade como o musculo central das
instituicoes sociais. Ela era considerada, segundo o autor,
“o coracao que se contrai, recebendo o sangue de todas as
camadas sociais, contrai-se, mas para lancar, pela diastole,
a toda a extensio do organismo nacional, o sangue que
acumulou” (1937, p. 456). Considerando, porém, que nos
principios anteriores ja foi analisada a funcao mais sistolica é
relevante, agora, pautar a reflexao sobre o papel diastolico da
universidade.

Para desempenhar esse papel, isto é, estabelecer um
compromisso com a sociedade, ela precisava, de acordo com
Fernando de Azevedo, “tornar-se mais acessivel a todos os
grupos profissionais, [...] reger-se por um critério superior e
humano, [...] formando o sabio, o politico, o profissional e
0 técnico” (1947, p. 134). Era assim, que a Universidade de
Sao Paulo, poderia estender o seu raio de influéncia no meio
social, e marcar o ritmo do progresso em todos os campos das
atividades nacionais. A funcio da universidade se tornava um
elemento central da vida social e desempenhava, por sua vez,
uma funcao essencial para o desenvolvimento do pais.

No conjunto de possibilidades que a universidade
tinha para contribuir com o desenvolvimento da sociedade,
destacava-se na proposta uspiniana, a formacao dos agentes
educacionais. A formacao dos professores era compreendida
como um problema politico, e como tal deveria ser tratado,
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com o objetivo de fugir da tendéncia organizativa da educacao
que a colocava no patamar de um problema técnico. Para
introduzir essa dimenséo, tinha um papel importante o proprio
educador, que motivado por ideais, baseado numa filosofia
da educacdo comprometido com uma politica educacional,
podia superar o plano técnico por meio da proposicao de uma
politica educacional.

Mas, se o papel do professor do ensino secundario era
ensinar, educar e formar os adolescentes, a sua qualificacao
tinha que, necessariamente, superar a transmissio de
conhecimentos e a organizacdo da cultura. A formacdo do
professor e do educador, segundo Fernando de Azevedo,
necessitava se inspirar, também, num projeto “criador de
valores espirituais e morais” (1947, p. 78). Era importante,
para atender as necessidades apresentadas, formar bem
o educador para que ele pudesse formar bem o educando.
Essa formacdo passava, em suma, pelo desenvolvimento
integral da pessoa, pelo despertar das questdes sociais, e pelo
encaminhamento de uma op¢éo profissional. A partir dessa
proposta, a missao da universidade que poderia ser feito de
diversas formas, concretizava-se, prioritariamente, por meio
da formacao do magistério para o ensino secundario.

Enfim, os postulados reveladores da vocaciao de
Fernando de Azevedo e da missao da USP, isto ¢, o principio
sociologico-filosofico, a cultura como espaco educativo, e o
compromisso com a formacdo dos educadores, constituiram
a energia que caracterizou esse empreendimento no seu
processo fundacional.
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c. Composicao politico-ideologica de redefinicao
da USP

O processo fundacional, com base no projeto politico-
educacional delineado, subsistiu por um periodo muito
limitado. Assim, no contexto do autoritarismo do Estado
Novo, implantado pelo golpe de 1937, as universidades
que foram pensadas para serem instituicdes de educacao,
transformaram-se em instancias ideoldgicas do Estado. A
partir de entdo, elas foram hierarquizadas e controladas pelo
poder central e concebidas como um braco estendido dos
interesses daqueles que detinham o poder.

Dessa forma, com a sucessdo de Armando Sales, em
1938, e com o fortalecimento do regime ditatorial

a universidade que apenas comecava a organizar-
se, foi uma das primeiras vitimas dessa conspiracio
sinistra de antipatias e oposicoes solidarias que
esperavam o momento azado para entrarem em aco.
Nada ja podia conté-las na sua furia demolidora.
[...] Desencadeou-se, entre falsidades e violéncias, a
campanha contra a Faculdade de Educacao, contra
a de Filosofia e contra as missoes de professores
estrangeiros (AZEVEDO, 1958a, p. 134).

Assim, pelo Decreto Estadual, n® 9.268-A, de 25
de junho de 1938, foi extinto o Instituto de Educacéo, e
conforme depoimento de Fernando de Azevedo, “imolando-o
em homenagem a camarilha que assaltou o poder e explorava,
em seu beneficio, as gracas do governo do Estado” (1958a, p.
135). Com esse ordenamento estava se definindo o fechamento
de uma experiéncia institucional inovadora e a diluicdo do
projeto fundacional, que contou, em nivel interno, com os
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defensores dos Institutos e, em nivel externo, com a elite
cooptada pelo Estado, e os catdlicos tradicionais.

A forca dos Institutos prevaleceu e se manifestou num
embate entre a técnica e a ciéncia, entre a Escola Politécnica
e a FFCL. A experiéncia, considerada mais cientifica e
filosofica, foi um hiato dentro da formacdo mais técnica e
profissionalizante que predominou na histéria da USP. Foi a
vitoria do racionalismo sobre a razdo, da instrumentalidade
sobre a ciéncia, da profissionalizacio sobre a filosofia,
do conservadorismo sobre a modernidade. Assim, a FF
idealizada para ser o coracdo da instituicao, foi transformada
numa Faculdade profissionalizante, a exemplo dos demais
Institutos.

O movimento de desfiguracio da USP se manifestou
ainda, segundo Masetto (2003)?, por uma ordem externa
que nao tinha nenhum interesse numa universidade em Sao
Paulo. Por isso, a0 movimento interno se juntava a politica
autoritaria do Estado Novo, que burocratizava a educacao
e cooptava a elite, principalmente, por meio da reacdo dos
seus filhos que ingressavam na universidade em busca de um
diploma para exercer uma profissao, ou para se preparar para
assumir as instancias decisorias das politicas do Estado.

A essa iniciativa estatal se juntaram, ainda, alguns
intelectuais catolicos que deflagraram, em conivéncia com
o poder do Estado Novo, uma campanha orquestrada
para denegrir as propostas dos reformadores da educacao,
consideradas por eles de inspiracdo comunista e, portanto,
avaliada como um perigo a nacao brasileira. O critico Alceu
de Amoroso Lima, na época, representante desse grupo,

9 Marcos Tarcisio Masetto, entrevistado em fevereiro de 2003.
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denunciou fortemente essa tendéncia socialista que se
imprimia no sistema de educacao superior.

O projeto uspiniano que pretendia, portanto,
institucionalizar uma educacio com base em principios
filosoficos, que pudesse refletir a realidade cultural e se
comprometer com a sociedade, foi destruido em grande parte
pelo movimento corporativo dentro da propria universidade,
mas de modo especial, pelo movimento catélico conservador,
que era apoiado pela politica do Estado Novo. Dessa forma, o
projeto fundacional chamado de “variante paulista” sobreviveu
apenas por quatro anos, quando foi retomado o aspecto mais
profissionalizante da educacao superior.

1.2 Anisio Teixeira e o projeto da UDF

Anisio Teixeira nasceu em Caitité - BA, em 12 de julho
de 1900. Durante sua vida se dedicou, de modo especial, a
educacao, podendo-se destacar algumas funcoes que exerceu:
Inspetor Geral de Ensino do Estado da Bahia, Diretor Geral do
Departamento de Educacdo do Distrito Federal, Fundador da
Universidade do Distrito Federal, Conselheiro da Organizacao
das Nacoes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), Secretario Geral da Comissao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Diretor Geral do
Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos (INEP), Membro
do Conselho Federal de Educacao, Idealizador e Reitor da
Universidade de Brasilia, Consultor em educacdo na Fundacido
Getulio Vargas e da Editora Nacional. Nesse periodo publicou
cerca de seis dezenas de trabalhos sobre educacio superior,
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destacando-se no assunto as obras: Educacdo e Universidade
e A Universidade de ontem e de hoje, consideradas a producao
cientifica do autor sobre a universidade brasileira. Apods
muitos anos dedicados a educacdo, morreu no Rio de Janeiro
-RJ, em 11 de marco de 1971.

a. Principios politico-educacionais de Anisio
Teixeira

Os principios politico-educacionais mais significativos da
vida e da obra de Anisio Teixeira, como pensador e educador,
estdo embasados na inspiracao de alguns tedricos, bem como,
no pressuposto da filosofia da educaciao que orientou a
proposta original da fundacao da UDE

Da sua formacao inicial, quando ainda adolescente, sob a
influéncia de educadores jesuitas, ficaram-lhe, além do amor a
cultura, o espirito logico e o gosto da argumentacao. Mas por
ocasido de uma viagem aos Estados Unidos, considerada de
importancia decisiva, incorporou o espirito critico, o interesse
pela experiéncia, o culto a liberdade, e 0 apreco as instituicoes
democraticas.

Além dessas caracteristicas, Anisio Teixeira se inspirou
na filosofia classica a partir de um mergulho no conhecimento
socratico, passou pela filosofia pragmatica, por meio da
aprendizagem com John Dewey, do qual se tornou um
discipulo, e construiu a partir dessa inspiracao, a sua propria
filosofia da educacao, que continua sendo um referencial para
os educadores brasileiros. Além da filosofia deweyana, que
muito contribuiu para a formulacao do seu projeto pedagogico,
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pode ser lembrada, dentre outras, as obras de Florestan
Fernandes, as quais faziam uma analise da arcaica realidade
brasileira herdada da colonizacdo portuguesa e pelo estagio
retardado da revolucao industrial, apontando seus obstaculos,
mas também, as possibilidades para a sua superacéo.

Dessa forma, Anisio Teixeira foi influenciado pelos
componentes analiticos de Fernandes, e uma das primeiras
contribuicdes estava no fato do autor indicar para a
importancia do protagonismo das ciéncias sociais, que por
meio de uma analise rigorosa, poderiam contribuir com
uma melhor compreensiao da sociedade. Esse entendimento
era para se posicionar, de modo especial, contra um modelo
escravagista que ajudou na degeneracdio da sociedade
brasileira. Essa marca foi registrada como uma das principais
caracteristicas obstacolizadoras do desenvolvimento da vida
social brasileira.

Frente a esse desafio, Fernandes (1991) apontava para
algumas possibilidades de superacdo, destacando-se dentre
elas, a educacdo. Mas para que a mesma pudesse ser um
meio de libertacdo da estrutura escravocrata e de integracao
nacional, era importante superar o divorcio que existia
entre o desenvolvimento da ciéncia e os requisitos do saber
cientifico, bem como, alterar o modelo educacional que se
dedicava, de forma exclusiva, a formacéo da elite para atender
a comunidade nacional.

Outra influéncia muito importante, e que trouxe uma
grande contribuicdo para a acdo e o pensamento de Anisio
Teixeira, foi a articulacdo que Fernandes estabelecia entre a
educacio e sociedade. Entre esses dois campos existia uma
sinergia, pela qual uma era reflexo da outra. Nao ha uma
sociedade desenvolvida sem educacdo e nao pode haver um
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projeto educativo num contexto anti-social, dai a necessidade
da universidade nao ser apenas reformada, mas revolucionada,
razdo pela qual afirmava que “minhas experiéncias pessoais e
minha lealdade ao socialismo me ensinavam a ndo acreditar
na apregoacao da ‘fé reformista’, que nao passa de um engodo
e de um expediente dos que procuram imbuir ou calar os
adeptos de transformacoes radicais” (1979, p. 13). Estava
pautada, assim, a necessidade de uma revolucdo no campo
educativo, de modo especial, na universidade.

Diante dessa proposta, Fernandes foi um teérico
relevante para a educacéo brasileira. Essa influéncia, segundo
depoimento de Leal (2003)", significou um esforco de criacao
de um processo civilizatorio capaz de romper com o passado
tradicional ao depositar na educacéo a crenca na possibilidade
da mudanca social. Ao assumir esse procedimento, Anisio
Teixeira teria encabecado o espirito da reforma estrutural,
cujo objetivo era desencadear as potencialidades de uma
civilizacdo moderna no Brasil, por meio da educacéo.

A influéncia mais decisiva, porém, foi o pragmatismo
reconstrutivista de John Dewey, descoberto na sua viagem aos
Estados Unidos, em 1928, quando estudou na Universidade de
Columbia. O pragmatismo foi um termo utilizado, inicialmente
por Kant na Critica da Razao Pura, para qualificar um tipo
de escolha mais adequada para desenvolver uma certa acao.
Posteriormente, Pierce, por volta de 1870, assumiu essa
terminologia como uma compreensao epistemologica, tornando-
se, na escola filosofica de Dewey, uma filosofia social.

Essa filosofia baseava-se na pesquisa cientifica, ancorada,
porém, nio na especulacdo, mas num processo empirico.

1" Maria Cristina Leal, entrevistada em junho de 2003.
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Dessa forma os pragmatistas acreditavam que a solucdo dos
problemas humanos se daria por meio de analises cientificas.
Com essa postura, de modo especial Dewey, fazia uma
critica a filosofia tradicional, porque “os sistemas filosoficos
passados sao reflexo de pontos de vista pré-cientificos acerca
do mundo natural, de um estado pré-tecnologico da industria
e de um estado pré-determinado da politica” (1959, p. 27).
Propunha-se, assim, uma atualizacdo constante daqueles
que desejavam compreender a realidade e contribuir com
o seu aperfeicoamento. Para desencadear esse processo
era necessario, para a escola pragmatista, de um método
experimental.

Mas na concepcao de Dewey, o pragmatismo era um
jeito de fazer filosofia, era uma metodologia filosofante. A
sua proposta era passar de uma simples instrumentacao
para auxiliar os tedricos a solucionarem os seus problemas,
para um método seguido pelos filésofos para resolverem
os problemas da humanidade. O aspecto mais importante
desse método era o pensamento reflexivo, considerado uma
corrente ordenada de idéias, com a finalidade de desencadear
a pesquisa e a investigacao. Para os pragmatistas, conforme
Dewey, “pensar € inquirir, investigar, examinar, provar,
sondar, para descobrir alguma coisa nova ou ver o que ja é
conhecido sob prisma diverso, enfim, é perguntar” (1959, p.
262). Esse procedimento tem por base, em primeiro lugar, a
problematizacao e, em segundo, a investigacao.

Assim, a pratica educacional era, para esse sistema
filosofico, um processo reflexivo, pelo qual se promovia uma
integracao entre o pensamento e acao, superando a dicotomia
entre teoria e pratica. A superacao dos dualismos, estabelecida
entre os valores materiais e morais, se fazia, segundo Anisio
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Teixeira (1977), por meio da democracia, e entre os fins
praticos e fins nobres, por meio de uma atitude cientifica.

O pensamento reflexivo tornava-se, assim, a finalidade
do processo educativo, porque na argumentacio de Dewey,
para se conquistar um espirito reflexivo era necessaria
uma abertura de espirito, um interesse pelo assunto e uma
responsabilidade intelectual, caracteristicas que devem ser
potencializadas por meio da educacédo, tornando-se esta, nao
uma repassadora de contetidos, mas uma provocadora do
pensamento reflexivo. Nesse sentido, “a funcao do pensamento
reflexivo é transformar uma situacio de obscuridade, duvida,
conflito, disturbio de algum género, numa situacao clara,
coerente, assentada, harmoniosa” (1959, p. 105). Assim, a
educacdo nao era, segundo o pensamento deweyniano, uma
correia de transmissdo de informacoes, mas um processo de
aprendizagem que tinha seu ponto de partida nas experiéncias
da vida, e sobre a qual o pensamento reflexivo exercia sua
influéncia.

A filosofia deweyniana procurava, portanto, compreender
a finalidade da educacdo como um processo que aperfeicoava
o habito de pensar reflexivo por meio da experimentacao
cientifica, que tinha uma inferéncia na realidade social.
Estabelecia-se, assim, uma inversdo metodologica, que nao
compreendia a educacdo como uma decorréncia de conceitos,
mas partia-se da experiéncia das situacoes e dos fatos para, a
partir deles, desenvolver o conhecimento.

Anisio Teixeira, a partir dessas influéncias desenvolveu,
especialmente, a habilidade de pensador e a competéncia
de educador. Dessa forma, como intelectual entendia que
“filosofar é pensar’. Esse pensamento estabelecia uma
articulacéo entre a filosofia como uma construcao teérica com
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inspiracao ontologica, e uma construcao pratica de conotacao
axiologica. Até entdo havia apenas a filosofia intelectualista,
que estabelecia uma dicotomia entre o sujeito e objeto, entre
homem e natureza, entre pensamento e acio. Com a retomada
da filosofia experimental se desejava recuperar a articulacao
entre as realidades existentes e, a partir delas, instaurar novas
formas de saber.

Sob esse principio, o processo educativo era considerado
um fenomeno social, e a instituicio educadora deveria
fazer a articulacao entre educacao e sociedade, na qual os
conhecimentos da biologia, psicologia, ou sociologia, seriam
compreendidos por uma filosofia capaz de “reconhecer o
processo pelo qual os meios e os fins sao reformulados, de
modo a harmonizarem-se as tendéncias individuais e sociais”
(PAGNI, 2000, p. 302). Com isso, estabelecia-se um processo
articulado entre os meios e os fins da educacdo, cabendo
a filosofia o papel de orientar para esse procedimento, e a
ciéncia o papel de ordena-lo.

Enfim, Anisio Teixeira, como pensador e educador
vislumbrava, segundo Favero (2003)!, em termos de
principios politico-filoséficos para a sociedade brasileira, uma
escola publica, entendida como um espaco de igualizacao
das classes, aproximacao social e eliminacdo de preconceitos.
Para tanto, propunha a defesa da escola ptblica universal, a
conservacdo da democracia e a advocacia da liberdade como
espaco proprio da educacdo, bem como, a descentralizacdo
e a municipalizacao do ensino. Todos esses aspectos faziam
parte, portanto, do seu arcabouco filosofico e do seu projeto
educativo e constituiram-se nos elementos basilares para a
fundacdo da Universidade do Distrito Federal.

' Maria de Lourdes Favero, entrevistada em maio de 2003.
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b. O projeto politico-educacional da UDF

A Universidade do Distrito Federal foi criada no dia 4
de abril de 1935, pelo Decreto Municipal n°® 5.513, ocasido
em que Pedro Ernesto do Rego Batista governava a cidade
do Rio de Janeiro, e Anisio Teixeira era o Secretario-Geral de
Educacio e Cultura.

O projeto engendrado pelo processo de construcao
e de implementacdo da UDF estava permeado por diversas
intencoes, mas para compor a proposta deste trabalho
sdo destacadas trés funcoes, tais como ter uma inspiracao
filosofica e transpiracdo democratica; desenvolver a liberdade
e autonomia, como um centro de pesquisa e saber; bem
como, estar comprometida com a formacéo dos professores e
a promocao da cultura brasileira.

O primeiro aspecto, a universidade com uma inspiracao
filosofica e uma transpiracio democratica, baseou-se na
tentativa por implementar a dimensao filoséfica na educacao.
Assim, a Faculdade de Filosofia se transformou num elemento
integrador da universidade, ou num espaco de comunhao
dos saberes, que segundo Antunha (1971), exercia a funcao
de faculdade de cultura, de escola de educacio em nivel
superior, ou de espaco de estudos pos-graduados para a area
educacional.

Além da compreensao estrutural de uma instancia que
deveria cuidar do aspecto filosofico da educacdo, Anisio
Teixeira (1950) propunha que a filosofia deveria suportar
todo o sistema educacional, afirmando valores que pudessem
pautar a vida humana. A educacao seria fundamentada, assim,
por uma larga visao filosofica, capaz de apreender a dinamica
individual e social dos seres humanos.
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A proposta filosofica de Anisio Teixeira era, assim, uma
tentativa de superacdo de dualismos herdados da filosofia
platonica que foram introduzidos, posteriormente, na teologia
cristd e influenciaram, profundamente, a compreensio
antropologica e sociologica da civilizacao ocidental. Esse
dualismo entrou, também, no sistema educacional, quando
se desejava construir uma politica com base em referenciais
tedricos e praticos. Para superar esse procedimento, era
preciso partir de uma compreensdo filosofica, que se
“confunde com a atividade de pensar, no que ela encerra de
perplexidade, de duvida, de imaginacao, de hipotético” (1950,
p. 169). Na dinamica desse pressuposto a filosofia nao era,
somente, uma questdo de cultura geral, mas uma inspiracao
para o conhecimento, justamente para dar uma unidade
compreensiva ao processo educativo.

Era preciso, portanto, mais que buscar a verdade abstrata,
procurar o sentido profundo da realidade. Para exemplificar
essa orientacdo, Anisio Teixeira retomava o exemplo da
sinfonia de Beethoven, na qual “ndo hda uma verdade a ser
verificada, mas um sentido a perceber que pode ser mais ou
menos profundo. A filosofia nao procura a verdade no sentido
estritamente cientifico do termo, mas valores, significados e
interpretacoes da vida” (apud SMOLKA e MENEZES, 2000, p.
20). Era o ato de filosofar que ia dando, portanto, identidade
a uma civilizacdo e revelando a sua fisionomia filosofica.
Dai que cada cultura tem uma filosofia e cada filosofia pode
influenciar uma educacio.

Vinculado ao processo de inspiracao filosofica estava,
também, a transpiracio democratica. A democracia era
um principio fundamental na concepcio e no projeto
educacional de Anisio Teixeira. Mais do que a manifestacao
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de um regime de governo, era entendida como “um modo
de vida, uma expressao ética da vida” (1971, p. 35). A partir
desse pressuposto, a democracia tinha o papel fundamental
de corrigir o processo de concentracio de poder material
e econodmico, socializando de modo mais eficaz os bens
publicos. Para que a implementacao da democracia tivesse um
minimo de consisténcia era necessaria uma atitude cientifica
como manifestacdo da ciéncia moderna.

Segundo depoimento de Mendongca (2003)%, a ciéncia
enquanto aplicacdo do método cientifico a todos os setores da
vida social, e a democracia enquanto modo de viver aplicado
a todas as dimensoes da vida humana, sao duas faces da
mesma moeda. Essas faces seriam os pilares do pensamento
pedagogico de Anisio Teixeira, que sdo, a um sé tempo, 0s
fundamentos e as diretrizes daquilo que ele entendia por
uma educacdo progressiva, ou seja, uma educacdo que,
efetivamente, respondesse as necessidades das sociedades
contemporaneas.

Na esfera da democracia, segundo Anisio Teixeira,
a concepcdo de escola que a pressupde e que a promove,
deveria seguir duas regras basicas: o homem deve ser uma
individualidade e, ao mesmo tempo, sentir-se responsavel
sobre o bem social. Subjetividade e cooperacéo seriam os dois
polos para a “nova formacdo humana que exige a democracia”
(1950, p. 25). Sob esse postulado se formulava a concepcao
de universidade, que além de propiciar o aprimoramento das
relacoes sociais e de defender a liberdade de pensamento tinha,
como finalidade, a construcao e plenificacao da democracia.

12 Ana Valeska Mendonca, entrevistada em fevereiro de 2003.
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Assim, segundo depoimento de Leal (2003), existia um
principio basico que aparece em muitos de seus escritos, tais
como o binomio: democracia e educacao. Esse foi o marco para
a luta que ele empreendeu em defesa da escola publica, laica,
gratuita e de qualidade. Por isso, democracia é, literalmente,
educacdo. O regime democratico era, portanto, a plataforma,
a partir da qual se projetava a educacao, e seu envolvimento
contribuia na construcao da democracia.

Partindo desse entendimento, apontava-se para a funcao
da educacdo, que nao tinha apenas o papel de compreender
a vida, mas também, de preparar para o trabalho por meio
de instrumentos cientificos e técnicos. Além de contribuir
com a arte de viver (filosofia), a educacdo podia contribuir
com a arte de fazer (democracia). A educacdo, por meio da
conjugacdo dessas artes era o caminho para se desenvolver
as matrizes cientificas e, em decorréncia, a democracia. Os
pensadores e gestores educacionais brasileiros deveriam ser,
dessa forma, os educadores instituintes de um projeto de
nacio mais democratica.

Diante do pressuposto da educacdo e da democracia,
a missao da universidade, segundo Anisio Teixeira (1988),
devia estar baseada na pesquisa, em estudos avancados por
meio dos quais se pode construir a cultura e fazer avancar
o conhecimento humano. O desenvolvimento, ao qual
a universidade é chamada a promover, esta no sentido em
desenvolver o conhecimento humano em beneficio da sua
realizac@o pessoal e da sua cooperacao no tecido social.

Auniversidadeconverte-seentdo,segundoXavier(2003)%,
numa necessidade social, efetivando-se, paralelamente, como

13 Libania Nacif Xavier, entrevistada em maio de 2003.
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um centro de documentacao e pesquisa para a formulacao da
cultura, do conhecimento e da ciéncia. Enfim, a universidade
requerida por Anisio Teixeira, deveria apoiar-se menos
no conhecimento universal ja sistematizado, produzido e
consagrado, mas num conhecimento aplicado ao estudo e a
reflexdao sobre os problemas da populacdo, reafirmando-se
como a casa da ciéncia e da consciéncia nacional. Essa casa
tinha, para o autor, uma inspira¢éo no ato de filosofar, e como
transpiracao o enraizamento na democracia, aspectos centrais
do seu projeto educativo.

O segundo elemento a ser considerado era a compreensio
de universidade como um projeto de autonomia e liberdade,
e espaco do saber e da pesquisa. Assim, a universidade para
Anisio Teixeira, além do principio filosofico e do pressuposto
democratico, tinha duas dinamicas internas: instituir-se como
um projeto de autonomia e liberdade, e constituir-se como um
espaco de saber e pesquisa. Assim, ao propor a importancia
da liberdade e da autonomia se reportava a experiéncia da
Universidade de Berlim fundada por Humboldt, no inicio do
século XIX, na qual transparecia o principio do Lernenfreiheit
und Lehrenfreiheit (liberdade de ensinar e liberdade de
aprender). Foi esse postulado que permeou, a partir de entao,
a maioria das institui¢oes de ensino superior da Europa.

A identidade da UDF foi construida, portanto, com um
aporte maior da experiéncia européia e para isso foi criado um
nucleonauniversidade que buscava definir o perfil institucional
baseado, praticamente, na liberdade de pensamento e na
autonomia universitaria, considerados os principios mais
importantes de uma instituicdo universitaria. A autonomia
ndo era uma atitude benevolente da instancia instituidora,
mas um principio inerente a instituicdo educadora. Mais do
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que uma caracteristica técnica e burocratica era uma postura
politica e educacional.

Além da natureza autdnoma da universidade, era
importante que ela se instituisse como instancia de liberdade.
Para argumentar tal procedimento, no discurso de abertura
dos cursos da UDE, Anisio Teixeira insistia que a liberdade “é
uma conquista que esta sempre por se fazer. Desejamo-la para
nds, mas nem sempre a queremos para os outros [...]. Por
isso ¢ que a universidade é e deve ser a mansao da liberdade”
(1962, p. 188). A partir dessa declaracdao o autor apostava
num modelo de universidade que fosse o espaco da liberdade.
A autonomia e a liberdade eram, assim, uma decorréncia da
propria missdo institucional, e nao uma simples concessao
estatal ou uma delegacao eclesial como ocorreu, normalmente,
na historia do ensino superior brasileiro.

Uma das caracteristicas maisimportantes dauniversidade,
conforme depoimento de Favero (2003), era configurar-se
num locus de investigacao e de producdo de conhecimento
e uma das exigéncias para a concretiza¢cdo de tal proposta
era, sem duvida, o exercicio da liberdade e a efetivacio da
autonomia universitaria, principios defendidos por Anisio
Teixeira no seu projeto educativo e, de modo especial, na
formulacdo e instalacdo da Universidade do Distrito Federal.

Nesse direcionamento, além da autonomia e da
liberdade, era necessario implantar um projeto universitario
que fosse, preferencialmente, um espaco do saber e um centro
de pesquisa, por meio do qual a universidade devia ser um
centro de investigacao cientifica e de irradiacao cultural. Além
de criar e divulgar conhecimentos, a universidade deveria
formular as experiéncias do presente e renovar os saberes do
passado em vista de construir o bem estar no futuro.
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Esse saber era gerado por meio da integracao e cooperacéo
entre as diversas instancias institucionais e os diversos
segmentos sociais. O ideario de universidade proposto por
Anisio Teixeira, tinha como suporte constituir-se num “centro
de estudos integrados, dados em cooperacéao por varias escolas,
entre as quais a de Filosofia seria a escola central” (1988, p. 163).
A UDF foi concebida, assim, para ser um centro de pesquisa
articulado com a cultura local e nacional, dai que ela nao era
uma simples agéncia de ensino para manter o status quo, mas
uma instituicdo geradora de conhecimentos compativeis com
as exigéncias de transformacao da realidade social.

Essa instituicao tinha, portanto, uma funcao especifica, no
sentido de

manter uma atmosfera de saber para preparar o

homem que o serve e o desenvolve. Trata-se de

conservar o saber vivo e ndo morto [...]. Trata-se de

formular intelectualmente a experiéncia humana,

sempre renovada, para que a mesma se torne
consciente e progressiva (TEIXEIRA, 1988, p. 35).

No amago desse projeto educativo proposto para a
UDE estava a geracao do saber, que por um lado tinha
uma incidéncia critica sobre a realidade e, por outro, um
pensamento criativo e aderente a realidade social. Para Anisio
Teixeira, “a universidade é, em esséncia, a reunido entre os
que sabem e os que desejam aprender” (1988, p. 35). Isso
revelava que no espaco universitario, todos tém algum tipo
de sabedoria e todos desejam participar do processo de
aprendizagem. Propunha-se, portanto, uma relacio entre o
educando aprendiz e o educador aprendente.

Com o objetivo de retomar a originalidade dessa funcao
universitaria, considerada uma instituicdo criadora de cultura
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e conhecimento era importante, também, a instituicdo do
Centro de Pesquisa. Para efetivar esse projeto, Anisio Teixeira
argumentava que “s6 a pos-graduacio podera vir a ser o
instrumento para a possivel correcao dos males desse ensino
e a restauracao dos verdadeiros padroes de ensino superior”
(1988, p. 27). Essa funcao definia o perfil de uma instituicao
de educacio superior e a potencializava para exercer o seu
papel especifico dentro da sociedade.

Para isso era preciso, segundo Anisio Teixeira, reformar a
universidade para que ela cumprisse o seu papel de “ser uma
instituicao de pesquisa, de estudos profundos e avancados,
através dos quais ela seja capaz de contribuir com a construcao
da cultura brasileira e para o avanco do conhecimento
humano” (1988, p. 27). Sob a ¢dtica de uma universidade
que privilegiava a pos-graduacao, com o objetivo de gerar e
divulgar conhecimentos é que se pode garantir a especificidade
da sua institucionalizacdo.

No caso especifico da UDF, conforme Anisio Teixeira
(1962), ela tinha a missao de socializar a cultura e garantir o
acesso a mesma por meio de uma producao de conhecimento,
bem como, contribuir com a solu¢éo das necessidades que o
pais apresentava. Para isso, mais que difundir conhecimentos
e formar profissionais, a universidade precisava manter uma
atmosfera de saber, preparando o educando e o educador
para uma experiéncia viva, e introduzindo a producao do
conhecimento por meio da pesquisa.

Nesse caso, a universidade, conforme depoimento de
Leal (2003), tinha como funcao especifica o desenvolvimento
do saber, o estimulo da criatividade intelectual e, sobretudo,
servir a todos os segmentos da sociedade. Isto é, ser um espaco
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de comunhao do saber e um centro produtor de pesquisa com
base na autonomia e na liberdade.

A terceira caracteristica constituia-se pelo compromisso
com a formacao dos professores e com a promocao da cultura
brasileira. A maneira de a UDF contribuir com a humanidade
partia do principio de que ela deveria se transformar num
centro gerador de conhecimentos que pudessem, por
sua vez, ajudar na compreensdo e promog¢do do processo
cultural. Por isso, a importancia dada por Anisio Teixeira
a missao da universidade se reconhecia pela compreensao
de que “a historia de todos os paises que floresceram e se
desenvolveram ¢ a histéria da sua cultura e a historia da sua
cultura é, hoje, a historia das suas universidades” (1988, p.
34). Anunciava-se, assim, o valor que a universidade tinha
no conjunto das institui¢oes sociais, contribuindo com a sua
funcao especifica de formar os professores e formular saberes
para o desenvolvimento da cultura nacional.

No projeto politico dessa Universidade estava delineado,
dentre outras possibilidades, o papel da formacao de
professores, seja para o quadro institucional, ou para a
capacitacdo do professor da rede publica. Assim a Escola
Normal, transformada em Escola de Educacao, tinha um papel
importante dentro da universidade sendo, por isso, chamada
de “Universidade de Educacao”.'* Essa modelagem nao era
apenas uma mudanca de nomenclatura, mas de objetivos.
Enquanto a primeira se preocupava com uma introducao
pedagogica e psicologica para o exercicio do magistério, a
segunda se afirmava pela formacéo profissional do mestre que

4 Tales de Azevedo enviou um cartdo a Anisio Teixeira, em 27 de abril de
1935, felicitando-o pela criacdo da “Universidade de Educacdo”.
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englobava, além das habilidades especificas, uma cultura geral,
dai a sua funcao mais universal e, portanto, universitaria.

A Escola de Educacao era, para Anisio Teixeira, uma
escola de aplicacio especializada dos conhecimentos humanos
e, ndo apenas, um espaco de busca do conhecimento. Ela
tinha necessidade das outras areas do conhecimento, mas “a
sua tarefa especial e maior é a de ‘como’ ensinar e treinar,
como tratar e organizar o saber para a tarefa de ensino em
diferentes niveis e diferentes objetivos (1988, p. 49). Ela
era considerada, assim, um centro de atracio dos saberes
produzidos nas demais Escolas e um centro irradiador da
aplicacao desse conhecimento junto ao magistério.

Apesar da diferenciacao do aspecto cultural e profissional,
a formacao do educador era compreendida de forma integrada
e articulada com os saberes das demais escolas. Essa proposta
estava contemplada no projeto de criacdo da Universidade,
com a finalidade da mesma se constituir numa instituicio
voltada para a pesquisa e a formacao de professores, os quais
iriam contribuir com a formacio dos intelectuais da cultura e
dos pensadores das mudancas sociais.

Além da formacao dos professores, o compromisso da
universidade com a sociedade se dava, ainda, pela capacitacao
profissional,ampliaciomental dainteligéncia,eatransmissaoda
cultura comum. Sobre esse tltimo aspecto é que a universidade
brasileira mais tem falhado porque “a universidade nao é s6 a
expressao do saber abstrato e sistematizado, mas a expressao
concreta da cultura da sociedade em que estiver inserida”
(TEIXEIRA, 1988, p. 169). O grande desafio, portanto, nao
era produzir um conhecimento para atender as necessidades
imediatas, mas gerar saberes que pudessem contribuir com a
construcao de uma consciéncia cultural.
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Assim, a grande contribuicao que a universidade podia
dar a sociedade, segundo analise de Anisio Teixeira, “é formar
a consciéncia nacional”, porque “sem uma cultura nacional
ndo se podera formar essa consciéncia” (1988, p. 98). Disso
resultava a importancia de articular a cultura brasileira com
a consciéncia nacional, porque era para essa realidade que
a universidade precisava socializar os saberes e produzir
conhecimentos.

Nesse sentido, uma das caracteristicas da identidade
universitaria, segundo Anisio Teixeira, era ser “a casa onde
se acolhe toda a nossa sede de saber e toda a nossa sede de
melhorar” (1988, p. 36). O espaco-casa tem, segundo as
concepcdes anteriores, uma caracteristica de profundidade,
pela qual se constroem os saberes cientificos e, uma dimenséo
de expansividade, pela qual se socializam os saberes para
melhorar a sociedade, isto é, uma instituicio enraizada e
espraiada na sociedade.

A funcéo especifica dessa Universidade era, no entanto,
tornar-se num espaco de estudos sobre a educa¢do e numa
instancia de formacdo de professores, por meio dos quais
se desempenhava um papel relevante de construcdo da
nacionalidade brasileira, contribuindo, assim, com a formacao
cultural do povo brasileiro.

Enfim, a vocacdo de Anisio Teixeira e a missdo da UDF
estavam ancoradas num projeto de inspiracdo filosofica
e transpiracdo democratica, instituida como ambiente de
autonomia e liberdade, e espaco de saber e pesquisa, bem
como, constituida como instancia de desenvolvimento
da sociedade por meio da formacdo dos professores e da
promocéo da cultura nacional. Esse projeto utépico, baseado
nos principios politico-educativos sobreviveu, porém, por
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um tempo muito reduzido, sendo redefinida a sua missao e
transferida a sua competéncia legal.

c. Composicao politico-ideologica de extincao da
UDF

A criacdo da UDF foi um marco inovador no contexto do
ensino superior brasileiro, masaarticulacio de forcas contrarias
a esse empreendimento, de modo especial, a instalacdo do
Estado Novo gerou o enfraquecimento da iniciativa de Anisio
Teixeira, principalmente, por se tratar de uma experiéncia de
iniciativa municipal. Diante do fortalecimento desse modelo,
a experiéncia universitaria, assentada sobre a autonomia
administrativa e a liberdade de pensamento foi substituida, em
1939, por um projeto governamental marcado pelo controle e
centralizacdo do estado.

Para comprender esse momento dramatico de extingéo
da UDE Anisio Teixeira, assim se manifestou:

Nunca se chegou, no Brasil, a tdo insignificante,
estreita e elementar compreensao do problema
educativo brasileiro. Nunca se pretendeu tao
infantilmente encerrar-se a cultura nacional dentro
de um regulamento. Nunca o espirito burocratico
foi tao audacioso em querer sobrepor-se a propria
realidade das coisas e a propria realidade das
instituicoes (1988, p. 39).

Essa experiéncia, criada pela organizacao local e,
portanto, detentora de grande prestigio popular, sofreu as
sancoes do poder nacional até o seu estagio terminal.
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Para esse esfacelamento, contribuiu, também, a posicao
contraria de alguns membros da hierarquia da Igreja catdlica.
Esse movimento tinha por objetivo garantir que a educacao
continuasse nos moldes tradicionais e conservadores, fiel,
portanto, aos ditames religiosos e morais por eles proclamados.
A partir dessa opc¢do, houve uma verdadeira postura
inquisitorial contra a obra e a politica educacional de Anisio
Teixeira, fato que propiciou com o seu afastamento, embora
temporario, do cenario publico e educacional brasileiro.

Para substituir o projeto da UDE, diluido pelas forcas do
Estado e pela ingeréncia de alguns setores da Igreja Catolica,
foi retomado o antigo modelo de universidade, criando-se a
Universidade do Brasil - UB, pelo Decreto-lei n® 1.063, de 20
de janeiro de 1939, e dentro dela foi instalada a Faculdade
Nacional de Filosofia — FNFi, pelo Decreto-lei n° 1.190, de 4
de abril de 1939, com o objetivo da mesma se tornar o pilar
de sustentacao da nova universidade, e também, projetada
para ser uma iniciativa modelar para as demais instituicoes de
nivel superior que seriam criadas no pais.

Embora incorporando alguns cursos da UDE a
constituicao da nova Universidade foi se distanciando daquele
ideario fundacional e optando por uma proposta, que segundo
Mendonca, se dedicaria a “formar trabalhadores intelectuais
que preenchessem os quadros técnicos da burocracia estatal
nas areas de educacéo e cultura e, particularmente, professores
para o ensino secundario” (2002, p. 155). No centro desse
projeto estava, ndo a pesquisa e a geracao do conhecimento,
mas a conservagao e transmissao do mesmo para a capacitacao
de especialistas educacionais.

Enfim, a proposta revolucionaria de Anisio Teixeira,
com a criacio da UDF conflitou, diretamente, com o poder
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central do Estado e com alguns conservadores catolicos, os
quais ndo admitiam uma instituicao educacional influenciada
pela liberdade de idéias. Assim, segundo depoimento de
Darcy Ribeiro (1975), a filha querida de Anisio Teixeira foi
fechada e banidos seus professores, os mais brilhantes que o
Brasil ja teve. Fechou-se, assim, o ciclo de uma universidade
com um perfil mais filoséfico e se institucionalizou uma
experiéncia com uma caracteristica mais confederativa e mais
profissionalizante. Mas, apesar da liquidacao desse projeto,
continuam ressoando em diversos ambientes a proposta
tedrica de Anisio Teixeira e o projeto inovador da Universidade
do Distrito Federal.

1.3 Darcy Ribeiro e o projeto da UnB

Darcy Ribeiro nasceu em 26 de outubro de 1922, em
Montes Claros, MG. Formou-se em Ciéncias Sociais na Escola
de Sociologia Politica de Sdo Paulo, em 1946. Dentre as
diversas funcoes que exerceu, vale a pena destacar: Fundador
do Museu do Indio no Rio de Janeiro, Assessor da Organizacao
Internacional do Trabalho, Chefe da Casa Civil e Ministro
da Educacdo e Cultura, Reitor da Universidade de Brasilia,
Vice-Governador do Rio de Janeiro, Senador da Republica.
Sua producio literaria contemplou, de modo preferencial, a
area da cultura, da politica e da educacdo. Apés uma vida
dedicada a essas tematicas, faleceu em Brasilia - DE no dia 17
de fevereiro de 1997.
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a. Principios politico-educacionais de Darcy Ribeiro

Os principios politico-educacionais mais significativos
da vida e da obra de Darcy Ribeiro, como politico e educador,
estio embasados na heranca de Fernando de Azevedo e
Anisio Teixeira, e por causa dessa influéncia foi considerado
o ultimo representante da Escola Nova. Ele se tornou um dos
intelectuais mais atuantes do pais, ao estender sua criatividade
a literatura, a educacdo e a politica. A educacdo foi o seu
projeto inspirador, principalmente, a partir da década de
1950. Foi, no entanto, por causa do seu envolvimento com a
educacdo que entrou na vida publica, fazendo dela o grande
projeto politico da sua vida.

Para chegar a essa opcao, Darcy Ribeiro se inspirou em
Anisio Teixeira a ponto de considera-lo como um dos seus
alter ego, de modo especial pela funcao que ele desempenhou
como “lider da inteligéncia brasileira” (1960, p. 228). Essa
inteligéncia se manifestava pelo seu pensamento em favor
da educacao brasileira e pelo empenho em instalar projetos
politico-educacionais compativeis com a sua proposta
teorica.

Foi essa marca que o mestre propiciou ao seu discipulo
e foi a influéncia mais significativa, dentre outras, do filésofo
Anisio Teixeira ao antropologo Darcy Ribeiro.

A partir dessa inspiracao e, de tantas outras, a sua op¢ao
politica se efetivou por meio de cargos publicos, mas também,
pela concepcao politica em favor do desenvolvimento da
nacdo. Nesse sentido, ao tomar posse na Academia Brasileira
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de Letras, em seu discurso® afirmava que “o Brasil é nossa
causa. Nossa tarefa. Nossa missao. Nao precisamente nossa,
de n6s mesmos, provectos académicos, mas dos brasileiros
todos e, como tal, também nossa” (1993, p. 17). A sua
postura publica néo estava descolada, portanto, do projeto
social do povo brasileiro e, em seu beneficio, convocava todos
os segmentos sociais, de modo especial os académicos, para
contribuir com o seu desenvolvimento.

Em decorréncia dessa op¢ao, Darcy Ribeiro deixou de
ser antropologo e passou a ser educador, mas por causa dessa
vocacgdo entrou para a politica, exercendo diversos cargos
publicos. A sua trajetéria politica, nos varios postos que
ocupou, estavam direcionados para a solucdo dos problemas
educacionais. Ele foi, assim, o politico consciente do dever
de intervir nesse mundo para melhora-lo. Essa intervencao
nao tinha uma motivacdo demagogica, mas uma preocupacao
ética, fato que exigiu uma opc¢ao muito clara, e ele mesmo a
definia da seguinte maneira: “nunca fui um indiferente, ao
contrario, meu pendor é para a indignacao ante toda injustica”
(1992, p. 19). Estavam, assim, delineadas a sua concepcao e a
sua pratica em prol da educacéo.

A vocacao de educador foi desempenhada, assim, muito
mais pela formulacao de politicas publicas relacionadas a
educacio, de modo especial em relacio a Lei de Diretrizes
e Bases, do que pela simples execucdo de pedagogias, ou
ao seguimento de metodologias educacionais. Ele foi um

> Discurso de posse de Darcy Ribeiro na Academia Brasileira de Letras,
pronunciado na Sessdo Solene de 15.04.93 na cidade do Rio de Janeiro.
In RIBEIRO, Darcy. Carta: falas, reflexdes, memorias. Brasilia: Gabinete
do Senador Darcy Ribeiro, 1993, p. 17. Impresso no Centro Grafico do
Senado Federal.
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educador politico, colocando a educagdo no patamar das
grandes opcoes institucionais e na agenda dos diversos
segmentos governamentais. Esses dois aspectos vocacionais
da vida de Darcy Ribeiro, o de educador e politico, estdo
articulados com tantos outros de igual relevancia.

Mas a vocacdo educativa e a missao politica foram
essenciais para a compreensao do sistema universitario que
tinha, por opcdo, criar uma cultura democratica. Foi essa
inspiracao que o animou a superar os modelos de universidade
que estavam atreladas a divulgacdo de conhecimentos
sistematizados por outras culturas, e posicionar a criacao da
UnB, no sentido de ser a criadora de uma cultura democratica.
A partir desse pressuposto Darcy Ribeiro advogava que a nova
capital deveria ser o ponto de chegada e de partida do processo
de construcao do futuro do pais. Para isso, a Universidade se
colocava, tanto geografica, como politicamente, no centro do
pais, podendo dessa forma, influenciar as demais Unidades
da Federacao.

Embora inspirado na USP e na UDE o projeto da UnB
veio se configurar como um avanco em relacéo as experiéncias
anteriores, porque esta tinha por objetivo ser uma universidade
nacional, superando a iniciativa estadual e municipal,
respectivamente. Além dessa configuracdo mais ampla, ela
deveria ter, de acordo com Darcy Ribeiro, o “completo dominio
do saber moderno, para o exercicio da funcéo de 6rgao central
de renovacido da universidade brasileira e para o desempenho
do papel de agéncia de assessoramento governamental, na
luta pelo desenvolvimento autonomo do pais” (1975, p. 133).
Esse modelo constituia-se, assim, numa energia interna de
mudanca, bem como um motor de transformacdo nacional.
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Para acolher essas propostas, formulava-se um projeto
de universidade, que deveria ser o criador de uma cultura
nacional de base cientifica, formador de mestres capazes
de reformular e difundir a cultura nacional. A proposta de
Darcy Ribeiro era no sentido de construir uma “universidade
capaz de dominar todo o saber humano e de coloca-lo a
servico do desenvolvimento nacional” (1991, p. 7). A UnB
nasceu, assim, da participacdo efetiva do Governo Federal,
da manifestacdo explicita dos intelectuais brasileiros, e da
retomada de alguns principios fundacionais da USP e UDE Ela
foi criada, portanto, como um projeto organico e articulado
por diversos segmentos sociais, que estavam preocupados
com um projeto de universidade que fosse compativel com a
dinamica social do surgimento de uma nova capital do pais, e
com o desenvolvimento da nacao. Esse empreendimento tinha
como principio basico, constituir-se num projeto politico-
educacional que pudesse refletir essas expectativas.

b. O projeto politico-educacional da UnB

O processo oficial de criacao da UnB se deu em 15 de
janeiro de 1962, por meio do Decreto n°® 500, quando foi
instituida a Fundacao Universidade de Brasilia e aprovado o
seu Estatuto, bem como, a estrutura da Universidade. O projeto
politico-educacional dessa instituicao era compreendido, no
periodo inicial, por meio de diversos elementos, mas para o
conjunto desta obra sdo retomados trés principios: ser um
espaco de inspiracao antropologico-filosofico; efetivar-se numa
“universidade necessaria”, entendida como a casa, o centro, o
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coracdo da consciéncia e da cultura brasileira; e, por meio
dessa constituicao, comprometida com o desenvolvimento do
pais.

O primeiro aspecto a ser considerado é compreender a
universidade como uma instancia antropologico-filosofica.
Esse elemento é decorréncia de um periodo importante
da vida de Darcy Ribeiro, quando se dedicou as questoes
antropolégicas, mas com a insisténcia constante, de passar
de uma antropologia das civilizacdes para uma antropologia
social. Era por meio desse enfoque antropologico, apreendido
na sua convivéncia com a cultura indigena, que se revelou um
antropologo de renome internacional.

A compreensdo antropolégica de Darcy Ribeiro partia
do principio de constru¢do de uma identidade caracterizada
na América Latina, pela desfiguracdo da cultura indigena,
pela escravizacao da cultura negra e pela transfiguracao dos
brancos. Diante dessa nova fisionomia,

0 Brasil surge e se edifica a si mesmo, ndo em razio
dos designios dos seus colonizadores. Eles s6 nos
queriam como feitoria lucrativa. Contrariando
suas expectativas nos erguemos, imprudentes,
inesperadamente, como um novo povo, distinto
de quantos haja, deles inclusive, na busca de
nosso ser e de nosso destino (1995, p. 13).

A necessidade por buscar uma identidade, inversa
aquela introjetada pelos colonizadores, desafiou o projeto de
sociedade hegemonica, propondo uma civiliza¢do tropical,
mestica e solidaria.

Segundo Darcy Ribeiro (1995), a identidade brasileira
foi culturalmente plasmada pela fusao do saber e das emocoes
de nossas trés matrizes, neste caso, iluminada pela experiéncia
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milenar dos indios para a vida no trépico; espiritualizada
pelo senso musical e pela religiosidade do negro; e, marcada
pela heranca cultural dos povos ibéricos. Desta fusio carnal,
espiritual e cultural, surgiu o povo brasileiro. Apesar desse
processo de construcdo, o mesmo s6 se efetivou porque
o indio foi desindianizado, o africano desafricanizado e o
europeu deseuropeizado, fundindo suas herancas culturais
para fazer nascer a cultura brasileira.

Houve, portanto, um processo de afirmacdo de uma
nova cultura a partir da negacdo de outras. A formacao da
cultura brasileira se constituiu a partir da desfiguracao da
cultura indigena, africana e européia. Dessa forma, o povo
brasileiro continua construindo, permanentemente, a sua
civilizacdo. Apesar do processo de mesclagem civilizacional,
aos poucos vai se revelando um perfil proprio dessa cultura,
que foi identificado por Darcy Ribeiro ao constatar que

estamos nos construindo na luta para florescer
amanhd como uma nova civilizacdo, mestica
e tropical, orgulhosa de si mesma. Mais alegre
porque mais sofrida. Melhor, porque incorpora
em si mais humanidades. Mais generosa, porque
aberta a convivéncia com todas as racas e todas
as culturas e porque assentada na mais bela e
luminosa provincia da Terra (1995, p. 455).

O Brasil era, portanto, o oposto do projeto pensado
pelos lusitanos e inovador para os proprios brasileiros. Essa
inovacao fazia parte do talento da cultura brasileira, que era
a facanha da sua propria constituicdo, como um povo étnico,
nacional e culturalmente unificado, e pela postura solidaria
no plano socioecondmico.
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Esses topicos reveladores da compreensao antropologica
apontavam para a importancia dessa ciéncia que se colocava
no mesmo grau de importancia dos demais conhecimentos.
Apesar do reconhecimento e da contribuicio desses
conhecimentos, Darcy Ribeiro considerava que “acima dessas
ciéncias, e no mesmo sentido de nossas preocupacoes, deve
ser incluida a Filosofia” (1975, p. 259). Assim, a caracteristica
de cada ciéncia consistia em apostar numa metodologia
para compreender um certo problema social, enquanto
que a filosofia, por sua vez, navegava por todas as ciéncias
e mergulhava em todas as situacdes humanas. A filosofia
interagia, assim com todas as ciéncias e as influenciava.

A filosofia era compreendida, dessa forma, como o
principio que deveria influenciar todas as ciéncias, inclusive
a antropologia, para que ela fosse uma antropologia filosofica,
atraida pelos questionamentos culturais e motivada pelas
diversas ciéncias para, em conjunto e respeitando as devidas
especificidades, atuar na superaciao do subdesenvolvimento
do povo brasileiro.

O principio da antropologia filosofica, a partir da
convivéncia popular e da reflexdo tedrica, foi o elemento
de compreensiao da cultura brasileira e o aspecto de
fundamentacao para formular uma proposta de educacao
superior que estivesse direcionada em beneficio dessa
populacao. Esse principio inspirador permeou o processo de
criacdo e implementacdo de diversas universidades, mas de
modo especial, a Universidade de Brasilia.

O segundo aspecto é compreender a universidade
como a casa, 0 centro e o coracdo da consciéncia e da cultura
brasileira. Para isso, no processo de construcdo de Brasilia
se fazia necessaria a edificacio de uma universidade que
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respondesse aos desafios desse novo empreendimento. Por
isso, Darcy Ribeiro (1960) insistia num projeto que nao fosse
a repeticio dos anteriores, mas aproveitar a oportunidade
para inventar uma universidade moderna, estruturada nos
modelos que vém sendo recomendados pelos intelectuais,
professores e pesquisadores mais representativos do sistema
politico-educacional brasileiro.

Esse projeto apontava, porém, para a urgéncia em criar
uma universidade que fosse capaz de avaliar os modelos
anteriores, apontar para a renovacao institucional e ser uma
forca transformadora na sociedade, participando do processo
desenvolvimentista instaurado naquele periodo. Para que essa
funcdo inovadora tivesse efetividade, era proveitoso articular o
conhecimento com os padroes internacionais e comprometé-
lo com a realidade nacional, buscando contribuir com o seu
desenvolvimento.

Tal proposta foi identificada pela “Universidade
Necessaria”, com o proposito de superar os modelos de uma
organizacao até entdo predominante na Ameérica Latina, sendo
esta composta por uma estrutura integrada por orgios de
ensino, de pesquisa e de extensio. Segundo Darcy Ribeiro
(1975), ela estaria, assim, capacitada para a funcao docente,
exercendo o papel de preparacdo de recursos humanos
necessarios para o progresso da sociedade; para a funcao
criativa, dominando e ampliando o patrimoénio do saber e da
arte; e, para a funcdo politica, vinculando-se a sociedade e a
cultura nacional.

Essa proposta estava baseada em principios tedricos
que buscavam sustentar uma universidade compativel com
as exigéncias de desenvolvimento do pais. O principio
articulador dessa proposta era a “universidade de utopia”, que
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se baseava, segundo Darcy Ribeiro (1975), numa estrutura
capaz de mobilizar uma reforma profunda no modelo
vigente e um plano orientador com energia suficiente para
fazer a passagem de uma universidade “mirifica” para uma
universidade “necessaria”.

A “universidade necessaria” tinha, portanto, no seu
ideario, um projeto utépico, que se concretizava por meio
de uma estrutura programatica, chamada por Darcy Ribeiro
(1975) de tripartida e integrada. Essas duas dimensoes
podem, portanto, ser compreendidas pela formulacao de
um projeto institucional organico. Naquilo que se referia a
dimensao tripartida, a universidade era composta por uma
estrutura integrada por trés segmentos bdsicos: Institutos
Centrais, Faculdades Integradas e Orgaos Complementares.
Naquilo que se refere a funcdo integrativa, a universidade se
acoplava ao Departamento, que era uma espécie de micro-
estrutura constituida por Setores, Divisdes ou Unidades, que
dava o suporte a macro-estrutura. Os Departamentos davam,
segundo Darcy Ribeiro, “a unidade operacional responsavel
pelo ensino, pesquisa e extensao de cada campo autdonomo
do saber” (1975, p. 160), saindo, assim, daquela prevaléncia
que se fazia por meio das catedras dentro de um modelo
uniforme e fragmentado e construindo um corpo integrado
na instituicado.

Esse modelo era constituido pela conjugacdo de uma
formula teorica de uma “universidade utopica”, com o projeto
pratico de uma “universidade programatica”, instituida por
meio da estrutura tripartida e integrada. Além dessa dimensao
organizacional, era importante compreender a UnB como “a
casa, o centro e o coracdo da consciéncia e da cultura brasileira”
(RIBEIRO, 1986, p. 7). Com este pensamento, o autor desejava
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romper com um projeto de universidade que desempenhava
apenas um papel coadjuvante, seja das instituicoes de ensino
transplantadas, ou do poder de influéncia do Estado ou da
Igreja.

Nesse sentido, a Universidade deveria ser a carne do
espirito brasileiro, que segundo Darcy Ribeiro, “é a filha da
comunidade cientifica brasileira e mundial que aqui, nos
descampados do Brasil Central, quer se plantar como a Casa
do Espirito, da inteligéncia, do Saber” (1986, p.6). Essa casa
deveria ser o espaco de confluéncia da cultura brasileira,
transformando-se num grande centro de cultura.

A caracteristica mais significativa dessa identidade se
baseava num perfil de brasilidade, que pudesse “pensar o
Brasil como problema”. Nesse direcionamento, a manifestacao
da sua missao era a “sua capacidade de automobilizar-se, tanto
para questionar a estrutura de poder e a ordem social, quanto
para propor utopias concretas, relativamente ao que deve ser
a sociedade e a existéncia humana na proxima civilizacao”
(RIBEIRO 1975, p. 15). Assim, ela exercia sua finalidade
critica no sentido de purificar a ordem social vigente, a
funcionalidade criativa para apontar para a superacdo dessa
situacao, bem como, a possibilidade para alcancar um patamar
utopico.

O papel dessa instituicdo, ao se tornar um centro de
saberes, era formular um projeto de utopia, que pudesse
indicar os passos que deviam ser dados para passar de uma
universidade configurada com o status quo para uma que
fosse capaz de se transformar num agente de mudanca social.
Isso significava que a funcdo da universidade era promover,
em todos os momentos, 0 conhecimento. A instituicdo de
educacio superior deveria ser, nesse sentido, uma casa onde
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se gerava um conhecimento que pudesse, conforme Darcy
Ribeiro, “atuar como o motor da transformacao que permita a
sociedade nacional integrar-se a civilizacdo emergente” (1975,
p. 171). Esse quadro revelava uma instituicao que pudesse
nascer de dentro da cultura brasileira, embora com uma grande
articulacdo com as instituicdes congéneres internacionais,
tendo por principio contribuir com o pais que estava em fase
de desenvolvimento.

O terceiro aspecto apontava para 0 compromisso com
uma politica académica e com um projeto de desenvolvimento
nacional. Nesse sentido, a fundaciao de uma nova universidade
daria a oportunidade extraordinaria, de acordo com Darcy
Ribeiro, de “rever a estrutura obsoleta das universidades
brasileiras, criando uma universidade capaz de dominar todo
0 saber humano e de coloca-lo a servico do desenvolvimento
nacional” (1991, p. 7). A partir desse pressuposto, a criacao
da UnB foi idealizada para repensar o Brasil por meio de dois
movimentos sociais: o primeiro, com o desejo de construir
uma nova instituicao, que fosse um centro de conhecimentos
e, por meio deles, contribuir com a formacao de cientistas e
com a capacitacao de agentes governamentais que pudessem
emplacar politicas publicas, e o segundo, a consolidacao
de uma universidade que se tornasse um instrumento de
desenvolvimento do pais.

A atuacdo académica se dava, portanto, em torno de um
centro de construcao do conhecimento, que se caracterizava,
de acordo com Darcy Ribeiro, como um “érgao de
assessoramento publico revestido de duas funcdes essenciais:
por um lado, a alta qualificacao cientifica e, por outro lado, a
completa liberdade docente e a perfeita autonomia académica”
(1991, p. 146). Essas funcoes eram desempenhadas junto aos
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agentes governamentais, com o objetivo de capacita-los para
o exercicio publico no encaminhamento das politicas sociais.

Para manifestar essa forma de contribuicdo eraimportante
implementar uma universidade que pudesse ir ao encontro
das grandes necessidades nacionais. Para isso, era preciso
superar o modelo de instituicdo reflexa, que se satisfazia com
os resultados de projetos alheios, e garantir uma universidade,
organicamente estruturada, que pudesse se posicionar para
um desenvolvimento “baseado na formulacdo de projetos
especificos, correspondentes as nossas aspiracoes de auto-
superacao e de progresso autonomo” (RIBEIRO, 1975, p. 39).
Ela poderia ser, assim, uma instituicao que iria romper com
o circulo de perpetuacdo do subdesenvolvimento e provocar
um movimento de alteracdo desse sistema, inaugurando um
projeto de desenvolvimento social e solidario.

Com o desejo de implementar essa proposta o projeto
deveria se configurar em torno de um procedimento
pedagogico que ampliava a simples metodologia de ensinar
por ensinar, retomando o papel central da universidade, no
sentido de formar pensadores que nao se ocupassem apenas
do aperfeicoamento de uma cultura erudita, mas que a sua
aprendizagem fosse disponibilizada para erradicar as situacoes
de injustica reinantes no pais desde o tempo da colonizacéo.

A pratica dessa ciéncia, no processo politico-educativo da
universidade, devia ser encaminhada, segundo Darcy Ribeiro
(1975), para superar o circulo de privilegiados e criar uma
comunidade solidaria, encontrando formas de acdo renovadora
no plano cultural que fosse acessivel a toda populacdo. Cabe,
portanto, a universidade um papel educativo responsavel que
atenda, nao somente as exigéncias da cultura erudita, mas de
modo especial, as necessidades da educacao popular.
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A outra finalidade da universidade, além de desenvolver
uma politica académca, era contribuir com o desenvolvimento
da sociedade brasileira. Para visualizar essa finalidade,
Darcy Ribeiro argumentava: “nos sabiamos que nossa tarefa-
desafio ndo era fazer outra universidade-fruto, resultante de
um desenvolvimento ja cumprido [...]. Precisamos de uma
universidade-semente, capaz de gerar um desenvolvimento
que o pais nao tem” (1986, p. 4). Por isso, contribuir com o
desenvolvimento da sociedade era uma responsabilidade social
dauniversidade, que se viabilizava por meio de um modelo que
investisse seus recursos e talentos para formar multiplicadores,
constituindo-se, assim, por meio do corpo docente e discente,
num poder de mobilizacao da consciéncia nacional.

O projeto proposto para a Universidade de Brasilia,
compreendido pelo seu compromisso com a nacdo, era
da mesma estar envolvida com os valores da verdade e
da liberdade. Para manifestar a importancia da verdade,
Darcy Ribeiro afirmava: “custei muito a entender que o
unico compromisso que se pode ter em matéria de idéias é
com a busca da verdade” (1986, p. 2). E para expressar a
relevancia da liberdade assegurava: “nossa tarefa é o Brasil,
mas nossa missao fundamental para que o Brasil se edifique
para seu povo ¢ a liberdade” (ibid. p.28). Essas caracteristicas
potencializavam a universidade para estar comprometida com
o desenvolvimento da sociedade. No fundo, era dispor de
uma autonomia epistemologica, e ter liberdade para pensar o
Brasil que se colocava como beneficiario do seu povo. Dessa
maneira, a politica educacional, por meio da universidade,
podia contribuir com o desenvolvimento da sociedade.

Para assumir esse papel, um dos principios politico-
educacionais mais defendidos pelo fundador da UnB era a sua
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contribuicao para melhorar o mundo. Essa proposta passava,
necessariamente, pela intervencdo de todos os segmentos
sociais, mas a instituicao educativa tinha a funcio de formular
projetos que fossem mais apropriados para o desenvolvimento
do pais.

O desenvolvimento da instituicio educacional e da
sociedade estd intimamente articulado, de sorte que “a
escola, por si s, ndo produz o desenvolvimento, nem ele
universaliza automaticamente a escola. SO o interesse racional
da sociedade e da cultura faz corresponder uma a outra”
(RIBEIRO, 1994, p. 13). Por isso, ndo ha um equacionamento
direto da instituicdo educadora para com um projeto de
desenvolvimento nacional, mas a universidade se constitui
num despertador da consciéncia nacional para potencializar a
formulacdo de uma cultura de desenvolvimento social.

A possibilidade da universidade contribuir com o
desenvolvimento do pais se revelava pela capacidade de
construir um saber que surgisse da realidade brasileira e
contribuisse com a formulacio de um projeto de Nacao.
Para garantir esse desempenho, a instituicdo deveria gozar
de liberdade para buscar a verdade, e entre riscos e desafios
inaugurar seu proprio caminho. E importante ressaltar
que, para inaugurar esse modelo, ele nao se apegava tanto
ao saber erudito para solucionar os problemas atuais, mas
a possibilidade de construir um saber cultural que fosse
compativel com as exigéncias das mudancas nacionais.
Havia o empenho, portanto, por implementar um projeto de
universidade que pudesse nascer da fecundacdo da cultura
brasileira e gerasse um conhecimento necessario para a
solucao dos seus problemas.
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Enfim, na linha do compromisso com a sociedade, a
universidade tinha a funcao, por um lado, de constituir-se num
espaco de politica académica, contribuindo com a formacao
de cientistas e com a capacitacao de gestores publicos. Mas,
por outro lado, segundo Darcy Ribeiro (1986), essa instituicao
devia se transformar na casa em que a nacdo brasileira se
pensa a si mesma como problema e como projeto. Por isso, a
causa da universidade brasileira é a nacdo. A universidade é a
instituicao que acolhe o Brasil como problema, compreende-
o por meio da tarefa de suscitar e socializar conhecimentos, e
reflete-o como um projeto nacional de desenvolvimento.

O projetoinstitucional e a politica educacional, formatado
e implementado pelos seus idealizadores, defrontou-se, depois
de alguns anos, com um regime que nio pactuava com esse
modelo de universidade, sendo o mesmo aniquilado pelas
forcas de opressdo que se instalaram no Brasil, a partir de
1964.

c. Composicao politico-ideologica da morte e
renascimento da UnB

Com a implantacao do Regime Militar a inflexdo que
se vinha processando lentamente na organizacdo do campo
educacional evidenciava as transformacodes que tais processos
vinham facilitando, a0 mesmo tempo em que o espectro de
modificacoes politicas anunciava umanova era de radicalizacao
das forcas politicas e sociais atuantes na sociedade brasileira.

Além da representacdo da categoria estabelecida havia,
ainda, a interferéncia de grupos ligados a Igreja, que nao
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concordavam com uma universidade leiga, desejando para a
capital do pais uma universidade com um perfil catélico. A
esse movimento contrario, liderado pelos grupos tradicionais
e pela Igreja Catolica, veio se somar, finalmente, a renuncia
de Janio Quadros e a assuncdo do projeto de Joao Goulart,
fatos que geraram uma crise nacional, afetando alguns grupos
hegemonicos e algumas faccoes de militares, levando a uma
reacao generalizada dos mesmos.

O Golpe Militar veio, em principio, resolver uma crise
instalada na sociedade, a qual estava gerando, segundo sua
Otica, uma situacdo de caos social. Essa realidade, segundo a
analise dos militares, se fazia presente em todos os ambientes
e, de modo especial, no espaco educativo, porque esse
segmento mantinha uma lideranca tedrica e critica no interior
da academia e no meio da populacao.

A UnB, como expoente contrario ao regime instalado foi
uma das primeiras vitimas desse movimento. Em razao disso,
Darcy Ribeiro desabafou:

E explicavel, por conseguinte, a animosidade que
provocamos. Aquela universidade, nascida do
otimismo da era de Juscelino, do reformismo da
era de Jango e do utopismo dos melhores cientistas
brasileiros [...], ndo era compativel com nenhuma
ordem ditatorial de objetivos antinacionais e
antipopulares. A verdade inteira é que a UnB nao
era domesticavel por nenhum sistema regressivo e
repressivo (1991, p. 147).

Assim, na sequéncia ao regime instaurado pelos
militares, o Comando Supremo baixou o Ato Institucional n®
1, que concentrava os poderes na mao do governo. Com o
suporte desse instrumento, os detentores do poder invadiram
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as dependéncias da UnB. Apos alguns dias de ocupacio
foram exonerados todos os membros do Conselho Diretor
e presos muitos professores, quando foram levados para
um patio militar e desnudados, sendo esse ato conhecido
como o dia da vergonha. No ano seguinte, um grupo de 15
professores foi destituido e em solidariedade a eles, mais de
200 professores deixaram a Universidade de Brasilia, a cidade,
e a maioria deles o Pais. Segundo Ribeiro (1991), também
nao deve ser esquecido este episodio histérico, como o dia da
diaspora. Foi, portanto, o dia da vergonha e o dia da diaspora
que simbolizaram a liquidacdo da proposta das liderancas
universitarias e o projeto de uma “universidade necessaria”.

O renascimento da UnB, apds o periodo dos governos
militares, segundo analise historica de Aparecida, guarda,
ainda, a sua primeira mensagem e mantém a “memoria da
resisténcia imprimida pelas comunidades universitarias
ao longo desses anos. Na sua memoria havera sempre a
permanéncia das duas imagens impostas pela realidade, a
‘necessdria’ e a ‘construida’, ndo importando os seus atores”
(1991, p. 53). Com o objetivo de retomar os principios da
“universidade necessaria”, estabeleceu-se um processo de re-
criacao da UnB.

Assim, a refundacdo da UnB se deu no dia 16 de agosto
de 1986. Nessa ocasido, Darcy Ribeiro em seu discurso
afirmava que, embora “chorando pelo que foi a frustracao de
nosso sonho maior” ela sempre “sera nossa maior ambicdo”.
Com essa declaracdo, a Universidade era considerada “a
utopia de quem entre nos tem cabeca para pensar este pais
e senti-lo com o coracdo. [...] Todos sabiamos que a UnB
hibernava mas ia reviver. [...] Agora ela renasce e renasce

porque o Brasil renasceu em liberdade” (1986, p. 6). Por isso,
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apos o sucateamento do projeto fundante e do descaminho
imprimido pelo Golpe Militar, tentou-se retomar a proposta
de uma universidade com inspiracdo politico-filosofica que
apontava para ser a casa do conhecimento, bem como, o
centro irradiador de uma tecnologia social com o objetivo de
contribuir com o desenvolvimento do pais.

Apos percorrer os classicos da educacdo e o projeto
das experiéncias utdpicas pode-se concluir esse capitulo,
retomando algumas afinidades e diferencas.

Os trés educadores classicos e as trés experiéncias
utopicas, embora analisadas de forma autdonoma, revelam
uma grande semelhanca, bem como, algumas diferencas
substanciais entre eles e entre as instituicdes contempladas
para este estudo. Nao se pretende esgotar os “lacos de sangue”
e nem a disputa que entre eles se estabeleceram, mas apontar
algumas semelhancas e distincoes.

Um desses aspectos encontra-se na infancia desses
tedricos, quando foram motivados pela influéncia familiar
para ingressarem nas profissoes mais importantes da época.
Assim, Fernando de Azevedo era para ser padre, Anisio
Teixeira advogado, e Darcy Ribeiro médico. Embora tivessem
tido uma iniciacio nessas vocacdes, no percurso historico
eles foram contrariando o desejo da familia, e orientando sua
opc¢ao pessoal e social para a educacio.

Além dessa re-orientacdo pessoal houve, segundo
Fernandes (1991), uma mudanca de 6tica social, aspecto que
justificaa sua opcéo pela educacao a partir do seu compromisso
com a transformacdo da sociedade. Segundo o autor, eles
partiram de um compromisso social e se orientaram para o
campo educativo, com o objetivo de transformar a educacdo
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num elemento de desenvolvimento da ciéncia, por meio da
capacitacao dos formadores e da qualificacao de sujeitos sociais
que pudessem influir na politica do Estado, norteando, dessa
forma, o projeto educativo para a sua finalidade especifica.

Foi, portanto, no campo da politica social e da pratica
educacional, que eles contribuiram de maneira mais
significativa, razao pela qual foi valorizadaa inspiracéo histoérica
e pessoal de cada um deles, a construcao do seu referencial
politico-filosofico e, de modo especial, a sua contribui¢ao no
empreendimento educativo-institucional para o pais. Eles
conseguiram articular, assim, a formulacdo tedrica com a
implementacdo de um projeto inovador de educacéo superior.
Eles foram, de forma integrada, pensadores e empreendedores
de um projeto educacional brasileiro.

Os trés classicos tinham em comum uma inspiracao
em torno de um projeto educativo com uma conotacdo
filosofica, uma respiracdo que se fazia por meio de um
conhecimento critico e criativo, e uma transpiracio para
ajudar no desenvolvimento do Brasil. Esse projeto, seja pela
pratica ou pela opcao politica, continua a confirma-los como
os mais influentes pensadores e empreendedores da educacao
superior brasileira.

Por outro lado, as trés experiéncias utépicas: USP, UDF
e UnB, podem ser posicionadas no processo de expansio
do capitalismo, de modo particular, as duas primeiras, e a
expansdo do capitalismo industrial no Brasil, naquilo que se
refere a fundacdo da ultima. Além da alocacdo historica, o
aspecto mais importante foi a revolucao que elas instalaram
com o rompimento do paradigma educacional escolastico
e profissionalizante, vigente no pais desde o Periodo
Colonial, propondo um projeto de educacao publica, laica e
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gratuita. Nesse sentido, foram experiéncias, profundamente,
revolucionarias.

A grande preocupacao com a fundacao dessas instituicoes
estava pautada na possibilidade desses projetos contribuirem
com a superacdo de uma sociedade, ainda, remanescente de
tracos escravistas, e alinhavar uma relacdo social com base
na liberdade, de modo especial no interior das préprias
instancias educativas. Buscava-se, entdo, fazer a passagem de
uma sociedade reguladora, para uma sociedade emancipadora,
livre, e democratica.

Apesar dessas questoes, as trés experiéncias tinham em
comum, de modo especial, a retomada mais filosofica da
missdo universitaria, a sistematizacado de um conhecimento
mais engajado, e a disponibilizacdo do mesmo para o
desenvolvimento da sociedade. Apesar dessas experiéncias
nascerem em meio a grandes dores de parto e sua vida ter
sido alterada na infancia, os idearios, os projetos, e as utopias,
continuam alimentando a historia da universidade brasileira.

Enfim, apos retomar o referencial tedrico dos trés classicos
da educacéo brasileira e recuperar alguns principios das trés
experiéncias utopicas, pode-se retomar algumas questoes
que os tedricos se colocavam e que continuam ressoando nos
ouvidos atentos daqueles que desejam construir um projeto
de universidade que tenha como principio politico-filosofico
o ato de filosofar, o conhecimento como elemento instituinte
da universidade, e como a mesma pode estar comprometida
com a realidade social.

Nesse sentido, ¢é oportuno relembrar alguns
questionamentos de Fernando de Azevedo: como garantir
que o ato de filosofar seja uma energia potencializadora da
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universidade? Como instituir uma universidade que seja
um centro do saber e que o mesmo esteja disponivel para
a sociedade? Alguns desafios propostos por Anisio Teixeira:
como fazer para que a instituicdo universitaria ndo seja,
somente, uma agéncia para difundir conhecimentos, ou
de preparar técnicos e profissionais, mas ser um espaco de
producéo de conhecimento e de cultura? Como na pratica,
docentes-pesquisadores, alunos e técnicos podem contribuir
para que a universidade seja de fato um locus de saber vivo
e nao morto, ou um espaco de investigacdo cientifica e de
producéo do conhecimento? Enfim, algumas provocacoes que
Darcy Ribeiro colocava em relacao a UnB: Universidade de
Brasilia, para qué? Universidade de Brasilia, para quem? O
Brasil precisara de mais uma universidade conivente com o
sistema vigente?

Esses sao alguns dos questionamentos que continuam
interpelando os pensadores e gestores das instituicdes de
educacdo superior e que podem ser respondidos, pelo menos
em parte, com a recuperacao de alguns principios politico-
filosoficos, inaugurados e sistematizados na historia da
civilizagdo ocidental. O capitulo seguinte tem por objetivo,
portanto, retomar algumas atitudes do ato de filosofar, afirmar
alguns aspectos do conhecimento como energia constitutiva da
universidade, e confirmar alguns indicadores do compromisso
da universidade com a sociedade.
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@apﬁulo 7

ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DA UNIVERSIDADE

A universidade deve ter todo o interesse em assegurar
a Filosofia as condicoes para o exercicio dessa
finalidade, pois ¢ justamente num pensamento
filosofico fiel a si mesmo e florescendo no seu seio que
ela pode ler inscritos os titulos mais legitimos da sua
identidade historica e as razoes mais convincentes
da sua insubstituivel missdo no pluriverso da cultura
contemporanea.

Henrique C. Lima Vaz

A instituicdo universitaria nasceu, no século XII, para ser
um espaco de liberdade, na qual as corporacoes de homens
livres podiam gerar pensamentos e construir conhecimentos.
No periodo posterior, ainstitui¢do de educagio superior passou
por diversas transformacoes, chegando ao contexto atual, com
uma fisionomia diferenciada daquele principio inspirador. Na
analise de Chauti, o atual modelo de universidade, aponta para
a sua instrumentalizacdo, de modo especial, pela confusao
que se introduziu entre conhecimento e pensamento. Para a
autora,

conhecer ¢ apropriar-se intelectualmente de um
campo dado de fatos ou idéias que constituem o
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saber estabelecido. Pensar é enfrentar pela reflexao
a opacidade de uma experiéncia nova cujo sentido
ainda precisa ser formulado e que nio esta dado
em parte alguma, mas precisa ser produzido
pelo trabalho reflexivo, sem outra garantia
sendo o contato com a propria experiéncia. O
conhecimento se move na regido do instituido; o
pensamento, na do instituinte (2001, p. 59).

Deseja-se, portanto, para além de reconhecer a
importancia do conhecimento no processo historico, resgatar
a relevancia do ato de pensar propiciado pelo ato de filosofar,
considerado este um elemento constitutivo da universidade.

Sob este aspecto ¢ importante estabelecer uma
diferenciacdo entre o ato de filosofar e o conceito filosofico. O
ato de filosofar, como um termo fundante, parte da realidade
ou de um fendomeno, ao qual se podem juntar conceitos
filosoficos que auxiliam na compreensao desse contexto, e
sobre o qual se pode encaminhar uma atitude critica a partir
de referenciais éticos.

Esse paradigma rompe com a simples historia da filosofia
e introduz o ato de filosofar como elemento constitutivo do
ser humano e, portanto, participe da cultura. Nesse sentido,
na tentativa de valorizar o ato de filosofar, Bornheim afirma
que “a resolucdo inicial do filosofar cobre-se com o ato de
consentimento, com a abertura do espirito ao real, a esta
realidade que constitui precisamente a tarefa eterna da
filosofia” (2001, p. 119). Essa postura elimina a possibilidade
do homem se considerar como absoluto, e rompe com os
paradigmas que solidificam uma dogmatica do conhecimento,
posicionando-o numa relacdo responsavel com o outro,
com a realidade, e o cosmos. O ato de filosofar é, portanto,
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permanecer aberto a realidade, formulando perguntas critico-
criativas, e contribuindo com a construcao historica.

Tal dinamica, mais que solucionadora, era
problematizadora da experiéncia fundacional da universidade,
porqueamesmatinhacomo originalidade aidéiadacontradicao
e da controvérsia, dentro da qual transitava uma corporacao
de alunos e mestres (universitas scholarium et magistrorum).
Essa instituicdo nasceu, assim, dentro de um forte movimento
de crise instalada na cultura européia, motivado de modo
especial, pelo confronto entre o conhecimento teolégico e
filosofico.

A universidade foi, dessa forma, concebida como um
espaco de liberdade e, para isso, teve que se desvencilhar do
modelo assegurado pela teologia, que nos mosteiros tinha o
seu lugar para formar os monges, considerados os homens que
pela escolastica buscavam apoiar a fé na razao. A universidade
passou a ser, a partir de entdo, o espaco do pensamento
libertado dos dogmas eclesiais, que naquela época, nao eram
compativeis com um pensamento mais autonomo e livre.

Mais tarde, consciente da importancia da formacédo
académica, principalmente com a decadéncia do feudalismo
e a expansao do comércio, a burguesia se apoderou da
universidade para se apropriar do saber, tendo em vista
usufruir privilégios, que até entdo, pertenciam a nobreza e
ao clero. Com a Revolucdo Francesa se instauraram os ideais
de liberdade e democracia, mas com a Revolucdo Industrial
esse ideario foi modificado, exigindo-se da universidade
um empenho que capacitasse o0 homem para o trabalho. A
universidade se transformou, a partir de entdo, num centro
de capacitacao profissional, e com o capitalismo emergente,
que propiciou uma infinidade de ocupacdes, tornou-se um
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meio para preparar os jovens para os postos no mercado de
trabalho, distanciando-se da sua finalidade de ensinar a pensar
e, portanto, de filosofar.

No cenario brasileiro, de modo particular com a
educacdo jesuitica, houve, também, uma capacitacio para
o trabalho, mas envolvido com alguma referéncia com a
educacdo filosofica. Mas apos a expulsiao dos jesuitas, em
1757, a educacdo se voltou, quase que exclusivamente,
para o ensino profissionalizante. Mas foi a partir de 1930,
que se tentou compreender, novamente, a educacio numa
perspectiva que, além do carater profissional, tinha uma
preocupacao filosofica. Esse fato se deu, de modo especial,
com as experiéncias fundacionais analisadas no capitulo
anterior e que constituiram um hiato na travessia que esta
levando a universidade a se identificar, cada vez mais, com as
demandas controladas pelo sistema economico.

Para realizar, portanto, uma releitura da construc¢do do
pensamento e sua articulacio com a missdo das instituicoes
de educacdo superior, no decorrer da historia, podem ser
seguidos varios caminhos. Um deles seria o cronologico,
retomando os grandes movimentos historicos e dentro
deles a manifestacdo universitaria, o outro seria o modular,
destacando-se os modelos educacionais que essas instituicoes
assumiram. Considerando, porém, que tanto o caminho
histérico como o modular tem sua importancia na analise
da evolucao do pensamento ocidental, a opcao por uma
leitura hermenéutica parece mais indicada, porque permite
buscar nos principios politico-filosoficos a sua especificidade.
Do conjunto de principios que caracterizaram a vida da
universidade siao de fundamental importancia, portanto,
resgatar o ato de filosofar como principio inspirador do
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pensamento, o conhecimento como um processo instituidor
da universidade, e como o mesmo foi compreendido num
projeto educativo de compromisso social, aspectos que sao
objeto de estudo deste capitulo.

2.1 O ato de filosofar como um principio inspirador
do pensamento

O ato de filosofar, como elemento inspirador do
pensamento, permite resgatar a dinamica que perpassou a
construcdo do conhecimento, fundamentado no papel que as
universidades exerceram, desde a origem até os dias atuais,
por meio da producdo do conhecimento. Esse ato, segundo
Coelho, “ndo é um afastar-se do mundo, nem com ele se
identificar, mas nele mergulhar para apreendé-lo em seu ser”
(2001, p. 38). Esse mergulho direcionou o ato humano para
a raiz do pensamento, potencializando-o para uma nova
abordagem conceitual.

A experiéncia fundante da atividade de pensar
se caracterizou pela sistematizacdo do ato de filosofar,
constituindo-se no fio condutor do pensamento no decorrer
da historia da civilizagdo humana. Com o passar do tempo,
porém, essa concepcdo original foi cedendo espaco para
um conceito filosofico, de modo mais evidente, na cultura
ocidental. Esse distanciamento exige, porém, uma volta
as fontes e um retorno a razdo de ser da socializacdo do
pensamento por meio da manifestacdo do conhecimento. O
ato de filosofar estd, portanto, mais vinculado ao pensamento

¢ o conceito filosofico ao conhecimento.
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Para compreender essa diferenciacao e a0 mesmo tempo
essa integracao, ¢ oportuno retomar o discurso de Heidegger,
quando afirmou que existem dois tipos de pensamento, sendo
“ambos a sua maneira, respectivamente legitimos e necessarios:
o pensamento que calcula e a reflexdo (Nachdenken) que
medita” (1959, p. 13). Para o autor, o pensamento calculante
¢ planificador e investigador, buscando sempre novas
oportunidades, por outro lado, o pensamento meditante
exige esforco, refletindo sobre o sentido que esta presente
em tudo o que existe. Embora cada pensamento tenha a sua
caracteristica, eles estdo articulados em torno de um projeto
comum.

Essa articulacio entre o pensamento calculante e
meditante se manifestou em diversos periodos da historia
humana. Mas houve, também, momentos em que esses dois
pensamentos se tornaram antagonicos. Uma dessas ocasioes foi
quando a teologia escolastica e a filosofia cartesiana separaram
a filosofia da ciéncia. A partir dai, cada ciéncia foi assumindo
a sua especificidade e o conjunto das ciéncias foi adquirindo
uma funcdo propria, distanciando-se daquele embasamento
filosofico. Por isso, é necessario retomar o aspecto filosofico,
porque o mesmo considera o problema no seu conjunto,
dando razdo para atuar por meio de uma reflexdo critica a
respeito do proprio fundamento das ciéncias, caso contrario as
ciéncias vao continuar fazendo juizos da realidade e a filosofia
juizos de valor, as ciéncias dando razao as demandas sociais e
a filosofia imprimindo um sentido ao fazer ciéncia.

Sem desmerecer a funcéo das ciéncias, que conquistaram
uma importancia significativa na conjuntura atual, é
oportuno retomar o valor do ato de filosofar, porque a acao
dialégica entre o pensamento e conhecimento estabeleceu-se,
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portanto, desde os primordios, em torno do ato de filosofar
e do conceito filosofico. Esses elementos foram polarizando
o0 processo cientifico, explicitado em alguns momentos, mais
pela sua finalidade, e em outros, mais pela sua funcionalidade.
Dependendo da opcao estabelecida, essas posicoes foram
constituindo a fisionomia especifica de cada instituicao
educativa.

O ato de filosofar como um projeto fundante é a
capacidade de contemplar e interpretar a realidade por meio
de uma otica diferente, agregar valores éticos a este contexto
e potencializar habilidades que possibilitem surpreender-se
diante do mundo. Esse ato é uma opcao vital e constitui-se,
portanto, numa finalidade. Em suma, o ato de filosofar é uma
atitude que aponta para a finalidade da histéria humana e
para a realizacao do projeto educativo.

O ato de pensar ou o ato de filosofar ¢, portanto, uma
atitude humana que supera a simples concepcao filosofica, que
de modo geral é apenas uma atividade racional. Essa proposta
busca superar o conceito filosofico e propor o ato de filosofar,
que é, essencialmente, uma dimensao antropolégica. O ato de
pensar ¢, portanto, o principio inspirador do conhecimento,
que por sua vez, ndo é um instrumento para gerar producao,
mas muito mais, um talento humano para potencializar a
reflexdo.

Com essa proposta se deseja suplantar um estado de crise
instalado na civilizacdo ocidental, confirmado pelo enunciado
heideggeriano do fim da filosofia. Diante dessa afirmativa se
pode depreender que existe, de fato, um modo filosofico que
esta em decadéncia, caracterizado como um simples conceito
filoséfico e ndo como um ato de filosofar. Isso demonstra a
incapacidade critica da atividade de pensar que tirou o ato de
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filosofar do centro das questdes sociais, compreendidas desde
a sua experiéncia fundacional como uma potencializacao da
cidadania e da democracia.

Na medida em que esses requisitos sao descartados
do projeto filoséfico, instalaram-se os sistemas fechados, os
sistemas totalitarios, que em vez de estabelecer, conforme
Castoriadis, “uma atividade auto-reflexiva do pensamento”
(1992, p. 245), proporcionaram um fechamento das
possibilidades do pensamento critico, contradizendo toda
possibilidade filosofica. Na medida em que a filosofia se
fechou em escolas do conhecimento, ela deixou de ser uma
atividade livre e democratica e se tornou, cada vez mais, um
instrumento interpretativo da historia, diluindo-se na tecno-
ciéncia e distanciando-se da sua insercao historica, que ¢ um
aspecto caracteristico do ato de filosofar.

Apesar de o conceito filosofico se distanciar desse carater
instituinte do ato de filosofar e se transformar, de modo geral,
num procedimento racionalista, ha indicios de recuperacao
do papel especifico do ato de pensar filosoficamente, porque
segundo Castoriadis, “embora negando-a em principio na
maior parte do tempo, ela re-instaura de facto a agora filosofica”
(1992, p. 250). Nessa praca ¢ essencial que se desenvolvam as
atividades efetivas e reflexivas de forma integrada e intercalada
para construir a democracia, porque na acep¢ao do autor,

a filosofia e a democracia sio as manifestacoes
gémeas de uma ruptura social-historica que criou
o projeto de autonomia individual e social. O
sentido desse projeto ¢é a recusa ao fechamento e
a instauracdo de nova relacdo entre o instituinte
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e o instituido a nivel coletivo, entre a imaginacao
radical e o individuo socializado em nivel do
ser humano singular, entre a atividade reflexiva
onicessante do pensamento e os seus resultados e
finalizacées a todo momento dado (ibid. p. 258).

O ato de filosofar é, portanto, uma atitude reflexiva
diante da realidade e nao uma conceituacao disciplinar, um
ato interpretativo do fenémeno social e ndo um segmento
apartado da sociedade, um posicionamento no presente e nao
uma paralizacdo alienada da historia. Dessa forma, ao se utilizar
o termo filosofia se esta entendendo o ato de filosofar, que tem
como motivacdo o desejo de pensar, e como preocupagéo um
projeto amoroso para com o individuo e a sociedade.

Enfim, a inspiracio constante da construcio do
conhecimento, nesses 26 séculos de historia da civilizacio
ocidental, é do ato de filosofar. Ele é o centro simbolico
dessa civilizacdo, e porque, “situada no presente da reflexao
pode conferir ao mesmo presente a dignidade de instancia
de compreensao e julgamento do passado, ou a dignidade do
novo que advém ao tempo como diferenciacdo qualitativa na
identidade do seu monotono fluir” (VAZ, 1991, p. 149). O ato
de filosofar €, dessa forma, uma revolucao cotidiana, porque
na concepcao do tempo, ela faz a analise do presente, a partir
da experiéncia do passado, em vista de um projeto de futuro,
invertendo, assim, a sequéncia cronolégica da historia. Diante
dessa compreensao é importante postular o ato de filosofar
como um elemento significativo de construcdo da historia.
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a. O ato de filosofar como um elemento construtor
da historia

A civilizagdo humana, na antiguidade, era compreendida
a partir da relacao dos humanos com a divindade. Por isso os
atenienses erigiram o Parthenon e os romanos o Pantheon,
como simbolos da presenca divina entre os humanos. Na
idade média, essa realidade foi manifestada nas catedrais, nas
quais se acreditava estar a presenca de Deus, e em torno da
qual girava a vida cotidiana da cidade. Na idade moderna,
esse procedimento se identifica com o sistema globalizado,
ao redor do qual, de forma real ou virtual, giram os desejos e
interesses dos grupos corporativos, configurando uma nova
divindade entre os humanos.

Nesse sentido, a filosofia como uma atitude interpretativa
e como uma categoria de leitura do tempo historico presente,
se identifica com a modernidade e os dois conceitos carregam
dentro de si uma equivaléncia, a ponto de se poder afirmar que
“toda modernidade ¢é filosofica ou toda filosofia é expressao
de uma modernidade que nela se reconhece como tal” (VAZ,
1991, p. 149). A historia é moderna, porém, quando carrega
conceitos filosoficos e esses sao capazes de influenciar a propria
historia e, nesse sentido, a modernidade pode remontar,
inclusive, a origem da civilizacdo ocidental. Nesse sentido, a
modernidade nao é uma questao cronologica, mas uma acao
interpretativa da historia.

Quando esse processo historico esta ausente de atitudes
filosoficas, isto é, quando a historia ndo é analisada a partir
do presente, ela é a-histérica. Nesse sentido, mais do que
uma questdo de temporalidade, a filosofia tem a ver com
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o significado histérico. Por isso, que “podemos chamar
histérica, no sentido forte do termo, uma sociedade que nao
esta no tempo, mas que se efetua como tempo, isto é, uma
sociedade que ndo pode cessar de se reinstituir porque para
ela sua génese e sua forma sio uma questdo incessantemente
recolocada” (CHAUI, 1980, p. 103). Nesse sentido o processo
social esta em constante construcao e, portanto, permeado de
conlflitos e contradicdes, aspectos propicios para desencadear
o ato de filosofar.

A filosofia nasceu, por isso, com a diversidade de
interrrogacoes que os humanos se faziam em relacao anatureza,
adivindade e a propria humanidade. Segundo Rios, “se minha
fala parte do terreno da filosofia, é na problematizacao, no
questionamento, que estarao lancados os esforcos na direcao
da sociedade desejada” (2001, p. 66). A filosofia é, por meio da
problematizacdo, uma ac¢do iluminadora da realidade em vista
da sua compreensao e, ndo tanto, uma posicao solucionadora
dos problemas levantados pela conjuntura social.

Por isso, a filosofia foi convocada para marcar presenca
no contexto socio-cultural, compreendendo a histéria nao
como determinacao, mas como possibilidade. Nesse sentido,
a filosofia é um kairos,'® isto é, um tempo oportuno para
mergulhar na realidade e emergir com alguns questionamentos
que levam a esséncia da vida humana, com o objetivo de
apontar para solucdes existenciais viaveis para a humanidade.
Dessa forma, a historia esta marcada por questionamentos e
perguntas, criando uma certa independéncia da unanimidade,

do dogma, e da certeza.

16 Kairos, vocabulo grego que significa graca ou tempo propicio. No
contexto biblico é o tempo da salvacdo e na interpretacdo atual é uma
oportunidade.
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Mas por outro lado, percebe-se a instrumentaliza¢do
do processo de producdo, com o objetivo de atender as
necessidades crescentes da humanidade. A preponderancia
do cientificismo tecnologico, dentro do espaco privilegiado do
mercado, contribuiu para que as relacdes humanas e sociais se
limitassem ao utilitarismo, eficientismo e a lucratividade. Por
isso que, conforme Vaz,

no momento em que as sociedades ocidentais
atingiram um alto nivel de satisfacao das
necessidades materiais e um dominio até entao
desconhecido pela humanidade, da racionalidade
cientifico-tecnologica a servico dessa satisfacdo, o
problema do sentido passa a ser o desafio maior
dessas sociedades e a reflexdo sobre a cultura
e, conseqiientemente, sobre a ética, impde-se
como a sua mais importante tarefa intelectual
(1999, p. 60).

O autor sugere, entdo, a passagem de uma leitura
instrumental da historia, desenvolvida pelas racionalidades
técnico-cientificas, para uma compreensio do sentido,
partindo da razdo hermenéutica e da opcao ética.

No contexto atual existe, porém, uma predominancia da
filosofia sobre o ato de filosofar, um dominio do racionalismo
sobre a razdo, da logica sobre a metafisica, configurando “o
conhecimento como autoproducdo, ou como producdo sem
limites de novos conhecimentos, e conhecimento como
produtor de objetos ou como poder técnico teoricamente
ilimitado” (VAZ, 1999, p. 74). Essa inversio empoderou
a modernidade tecnolégica e enfraqueceu a modernidade
historica.
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Isso se percebe, ainda, porque no periodo da razdo
classica, a filosofia era uma ciéncia-paradigma, enquanto
que, no racionalismo moderno, a filosofia se transformou em
mais uma ciéncia, em meio a tantas outras. Dai que ela deve,
segundo Vaz, “ocupar-se consigo mesma, com seu método,
com sua estrutura epistemologica, com as formas e limites do
seu discurso” (1999, p. 77). E preciso, portanto, superar o
dominio da racionalidade técnica e recuperar a potencialidade
filosofica para construir a historia desejada pelos sujeitos
contemporaneos.

Nesse procedimento histérico a educagao nao é, apenas,
uma introducdo ao racionalismo, mas um despertar ao
pensamento, superando o projeto educativo da civilizacao
ocidental, que estd marcado mais pela aprendizagem do
ter e ndo tanto do ser, mais pelo conceito filosofico e nao
tanto pelo ato de filosofar, motivo pela qual se estabeleceu
uma dicotomia entre progresso e desenvolvimento, entre
crescimento e aperfeicoamento, entre informacéo e formacéo,
entre concepcdes cientificas e atitudes filosoficas. Retomar
e instaurar o ato de filosofar como uma atividade historica
faz parte, portanto, da construcao de um projeto essencial e
existencial da humanidade.

Se compreendermos, por fim, o processo histérico como
um movimento de convergéncia e contradicdo, de sintese
e ruptura, de avanco e retrocesso, o ato de filosofar é algo
inerente a essa dinamica. Ele pode, entao, ser entendido como
uma oportunidade de reflexdo critica e uma possibilidade de
pratica ética. Para que essa proposta se transforme num tempo
e num espaco de construcdo historica, faz-se necessario a
retomada do ato de filosofar como um elemento realizador da
condicdo humana.
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b. O ato de filosofar como um aspecto realizador da
condicao humana

O ato de filosofar exige uma aderéncia historica e uma
abrangéncia ampliada para possibilitar a compreensao dos
problemas contemporaneos. Nesse sentido, Rios afirma
que “a filosofia procurara apropriar-se da realidade para ir
além da explicacao, da descricao para buscar o sentido (na
dupla acepcao de direcdo e de significado) dessa realidade”
(2001, p. 17). Nesse direcionamento, pode-se compreender
o nascimento da civilizacdo ocidental, na qual o espirito
dos gregos estava baseado em individualidades autonomas e
livres, aspectos condicionantes para se instaurar o processo
filosofico como um elemento significativo da condicao
humana.

Nesse sentido, o ato de filosofar ¢ um dos componentes
da realizacao humana, tornando-se uma sinergia capaz de
acoplar em torno a si, tanto o sujeito pensante, quanto o objeto
do conhecimento. O ato de filosofar é considerado, portanto,
o principio mais significativo da construcao do conhecimento
e nesse direcionamento, o exercicio mais apropriado para
potencializar a realidade humana. A filosofia é, assim, um
farol que procura apontar para a dinamica historica e iluminar
os diversos problemas da humanidade.

Com base nesse postulado pode-se assegurar que
todo homem ¢é capaz de filosofar, e pode-se concordar com
a proclamacao de Gramsci de que “todos os homens sao
filosofos” (1991, p. 11). A realidade humana se dignifica,
assim, quando se inauguram atos filosofantes, isto ¢, quando
o ato de filosofar provoca uma nova interpretacao da realidade
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e contribui para a construcdo da historia. O ato de filosofar é,
dessa forma, um elemento constitutivo da existéncia humana
e um aspecto instituidor da realidade historica.

Mas numa retomada histérica o elemento filosofico
foi, por muitas vezes, deslocado da realidade humana, ou
enclausurado em sistemas filosoficos. Com o objetivo, porém,
de buscar uma leitura mais integrativa do ato de filosofar ao
conjunto da historia, tem-se por meta retomar uma proposta
mais articulada entre as diversas formas de construcio do
conhecimento, contemplando trés movimentos: o principio
da ética, a metodologia analética e o objetivo da praxis.

Uma dessas possibilidades iniciais, no contexto da
cultura contemporanea, é compreender a filosofia nao como
um conceito, mas como um projeto ético, revelando uma
faceta mais exigente da realizacdo humana. Para revelar a
inversao desse processo, colocando a ética como filosofia
primeira, Lévinas (1982) parte da referéncia cultural, que
se tornou o espaco propicio para essa compreensdo. Para
contemplar essa proposta, o autor sugere ler em hebraico
a filosofia grega, porque o conceito de philo-sophia, “amor
a sabedoria”, pode ser invertida para “sabedoria do amor”.
Nesse caso ndo existe, apenas, uma inversao terminolégica,
mas uma nova compreensao, superando-se a preponderancia
da ontologia, e buscando-se a primazia da ética, entendida
esta como responsabilidade pelo outro por meio de uma
sabedoria amorosa. A constituicao do individuo como sujeito,
por meio da responsabilidade ética, permite potencializar o
ato de filosofar como um saber amoroso.

O tema da ética, como tema central da filosofia de
Lévinas vai amadurecendo lentamente até o ponto de se
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confirmar que “a filosofia primeira é uma ética” (1982, p.
69). E nesse contexto que se deseja recuperar a ética como
filosofia primacial, voltada para a alteridade, por meio do
acolhimento do outro como individualidade, mas também,
como um projeto de sociabilidade. Nesse sentido, o outro é
compreendido como um ser pessoal e um sujeito social.

A partir dessa concepcdo, Lévinas argumenta que a
relacdo com o outro ndo esta na sintese ou na totalidade, mas
no face-a-face dos humanos, na sociabilidade, na experiéncia
de infinito. O estar para impulsiona para um movimento face
a face, enquanto que o estar com é um arranjo convencional.
O estar para revela uma relacao assimétrica e de gratuidade,
enquanto o estar com, uma simetria e exige reciprocidade.
Tal argumento é afirmado, também, na sua obra Totalidade
e Infinito (1980), na qual a totalidade é algo ordenado,
organizado e, portanto, colocado num sistema, enquanto que
o infinito é a possibilidade de instaurar um relacionamento
inovador com o Outro e com a histéria, deixando realizar-se
como um sujeito pessoal e historico.

O procedimento acima anunciado supera o conceito,
que é algo totalizante, e irrompe pela consciéncia, que é
uma revelacdo do infinito. O primado esta, portanto, numa
atitude de acolhimento do Outro, que é uma atitude ética.
Nessa relaciao de face-a-face, ou nessa afinidade com o rosto
do Outro, vai-se construindo uma atitude ética. Por isso, para
Lévinas (1982), o rosto é a parte do corpo que permanece
a mais nua e mais despida, ndo podendo ser, simplesmente,
olhada e contextualizada, mas relacionada. Essa relacdo
ultrapassa o conhecimento sobre o rosto do outro como
atitude de totalidade, instaurando-se uma relacdo dialogal,
isto é, um dialogo com possibilidades de infinito. Supera-se,
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assim, a concepc¢do de necessidade e se imprime a idéia de
desejo, porque a necessidade esta relacionada com a totalidade
e o desejo ao infinito.

Na abordagem de Lévinas, “o rosto esta presente na
sua recusa de ser conteudo. Neste sentido nao podera ser
compreendido, isto é, englobado” (1980, p. 173). O autor
tenta romper com qualquer conceito e qualquer tentativa
de enquadramento, apontando sempre para uma nova
possibilidade relacional, para uma infinidade de manifestacoes
do Outro que pelo Eu devem ser acolhidas. O rosto nao
se manifesta como um poder de posse, como um conceito
apreendido, ou como um sistema totalizante, mas como uma
epifania, isto é, uma manifestacio, uma revelacao, ou uma
infinicao.

O processo dialogal que se estabelece com o outro exige,
também, uma relacdo com os outros, isto ¢, uma diaconia que
se faz pela justica. Ha uma relacéo de face-a-face com o Outro
como relacdo, e uma consequiente afinidade com os Outros
como diaconia, isto é, como exercicio da justica, compreendido
pela manifestacao de alteridade. Nesse sentido, de acordo
com Lévinas, “o tu poe-se diante de um noés” (1980, p. 191).
Essa relacdo social, pelo ingresso de um terceiro, manifesta-se
pela apresentacao do Outro ao Eu, independente de qualquer
conceito, fato que exige uma responsabilidade para acolher
o olhar do estranho, instaurando, assim, a fraternidade. O
ingresso do Outro como Terceiro acontece fora do campo da
moralidade e se insere no campo da ordem social governada
pela justica.

E na manifestacio do outro (epifania) e na relacao de
justica (diaconia), que se inaugura uma nova ética filosofica.
Essa ética se funda na alteridade e se revela na responsabilidade
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como demonstracao total de gratuidade, ou na linguagem
levinasiana, de total “des-inter-esse” na relacdo com o outro.
Dessa forma, o outro me convoca, ou me incumbe para
uma relacéo e a condicdo para inaugurar esse novo projeto
filosofico, entendido como ato de filosofar, é a relacdo ética
com o outro.

Ao contrario, porém, da cosmovisio ocidental que
procura compreender o ser humano a partir do Eu que se
manifesta pelo interesse, encontra-se a ética como filosofia
primeira que se expressa pelo desinteresse. Por isso, a
ética como filosofia primeira, na sequéncia do pensamento
levinasiano, é

anterior a aventura do saber e as truculéncias da
tematizacao. O sabido e tematizado sao posteriores
[..]. A subjetividade nado é razdo tematica,
¢ sensibilidade. A intersubjetividade ndo ¢
estratégia arrazoada, é recebimento. Assim como a
sensibilidade e o recebimento sao anteriores arazao
temdtica e a estratégia arrazoada, assim também a
ética é anterior a fenomenologia transcendental, a
ontologia fundamental existencial e a toda filosofia
possivel (COSTA, 2000, p. 29).

Por essa razdo, Lévinas faz uma critica a cultura
ocidental que se baseia no simples conceito filosofico e na
preponderancia do Eu, propondo a ética da alteridade que se
volta para o outro como filosofia primeira por meio de uma
relacdo de intersubjetividade. Estabelece-se, assim, uma nova
relacdo, pautada agora sob a dtica da gratuidade das relacoes e
na concepcado do ser como um sujeito de relacdo. Para o autor,
0 homem nao é, apenas, um ente conceitual (ontologia), mas,
em primeiro lugar, um ser relacional (ética). E nessa relacio
com o outro que se estabelece uma disposicao ética, que
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se torna, por sua vez, a filosofia primeira e a condicao para
desencadear um projeto mais humanizante.

Para realizar a passagem de uma filosofia da “totalidade”
para uma filosofia da “alteridade” é necessario um método
compativel com essa proposta. Na decorréncia desse
procedimento encontra-se a proposta de Dussel que sugere
a metodologia da analética. Com base nesse pressuposto,
segundo o autor, “o filésofo ana-lético ou ético deve descer
da sua oligarquia cultural académico-universitaria para saber
ouvir a voz que vem do além, desde o alto (ana-), desde a
exterioridade da dominacdo” (1977, p. 201). Confirmando
esse enunciado, a dimensao analética proporciona uma nova
leitura do mundo e uma nova compreensao do ser humano,
objetivando praticas sociais que impliquem uma dimensao de
eticidade.

Assim, em conformidade com Dussel (1986), o método
analético é a passagem ao justo crescimento desde o outro
com o objetivo de servi-lo criativamente. Esse crescimento
¢ sempre um movimento dia-lético, mas que se encontra
incorporado numa dinamica ana-dia-lética. Dessa forma, a
ana-lética leva em consideracao, nao somente o rosto sensivel
do outro, mas exige um compromisso criativo com ele,
constituindo-se numa pratica ético-politica.

Nesse sentido o outro nio é apenas um ser individual,
mas segundo Dussel, “cada rosto no face-a-face é igualmente
uma epifania de uma familia, de uma classe, de um povo,
de uma época da humanidade e da propria humanidade
como um todo, e ainda mais, do outro absoluto” (1986, p.
197). O rosto do Outro, segundo o autor, é um ana-logos,
isto é, uma palavra, compreendida na terminologia hebraica
como dabar, isto é, uma revelacdo-acdo, uma palavra-criacao.
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Nesse sentido, o Outro se constitui numa palavra criadora e
libertadora que exige acolhimento e comprometimento por
parte do seu interlocutor.

Considerando essa possibilidade do pensamento, a
filosofia analética supera a condicao do conceito ontoldgico-
dialético e inaugura o método analético por meio da pratica
de justica, direcionada, preferencialmente, para uma opcao
pelo injusticado. Para isso é necessario situar-se no ethos
histérico de cada povo e escutar o clamor que ecoa a partir do
outro. Assim, segundo o autor, “o saber-ouvir ¢ o momento
constitutivo do proprio método; é o momento discipular do
filosofar; é a condicao de possibilidade do saber-interpretar
para saber-servir” (DUSSEL, 1986, p. 198). Essa postura
exige uma constante conversio, com o objetivo de passar
da totalidade para a alteridade, da postura falante para uma
auscultante, de uma a¢do moral para uma pratica ética, de um
conceito filosofico para o ato de filosofar.

A metodologia analética nao dispensa, porém, o
método dialético, mas descobre uma dimensao antropolégica
com significacao libertadora. Supera-se, assim, o simples
movimento dialético ontoldgico e se da uma nova configuracao
a ética, por meio de uma praxis libertadora em continentes
que, historicamente, foram escravizados e subjugados aos
interesses hegemonicos.

Para desencadear, enfim, o ato de filosofar como
um elemento constitutivo da condicio humana existe a
necessidade de inquietacoes fisicas e metafisicas, técnicas e
éticas, locais e globais. Deve existir, portanto, um espirito
critico que problematizaarealidade e, a partir disso, aprofundar
algumas exigéncias conceituais e indicar para a superacao da
problematica delineada por meio de uma praxis ética.
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Essa proposta é entendida por Vaz (1993) como uma “acéo
ética”, mediada pela sintese dialética do ethos como carater
e como costume. Nesse sentido se pode retomar a maxima
latina, ethica est ars bonum faciens operatum et operatem, isto €,
a ética é a arte que torna bom aquilo que é feito (operatum) e
aquele que faz (operatem). Assim, a articulacéo dialogica entre
a universalidade do costume e a particularidade do carater
definem a ética como um procedimento da praxis.

Com esse pressuposto estabelecido, Vaz (1993)
argumenta que a praxis ndo se esgota num ativiSmo, mas
carrega dentro de si uma finalidade filosofica, inaugurando
uma sinergia entre o universal abstrato e o universal concreto,
entre o sujeito e o mundo historico da civilizacao. Dessa forma,
a praxis nao ¢, apenas, uma acao em beneficio do outro, mas
um acolhimento do outro na sua autonomia, possibilitando
que seu projeto se desenvolva dentro das suas necessidades
e desejos.

O ato de filosofar, a partir do acolhimento do outro
como um projeto ético, conforme proposta de Lévinas, do
auscultamento do outro como um procedimento discipular, de
acordo com o projeto de Dussel, e 0 comprometimento com o
outro como uma praxis de justica, segundo orientacdo de Vaz,
torna-se mais uma possibilidade de efetivacdo da condicao
humana. Essa proposta nio deseja eliminar a dimensao
autonoma do sujeito e suas relacdes sociais, mas compreender
a alteridade como o pressuposto inaugural de um projeto
ético e sua efetivacdo na construcdo de uma humanidade mais
amorosa e mais feliz.

Enfim, esse paradigma filosofico que busca articular o
pensamento pela otica da ética como inspiracao primeira,
da analética como sua mediacdo, e da praxis como sua acao,
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possibilita uma nova compreensao do ato de filosofar, sendo
considerado um aspecto inerente a realidade humana, que
ndo se restringe somente a racionalidade, mas a supera e se
torna muito mais complexa, contribuindo efetivamente com a
plena formacao do ser humano. Um dos espacos apropriados
para inaugurar esse processo formativo é a universidade, que
nasceu, justamente, por meio de uma fecundacao filosofica.

c. Oatodefilosofar comoum componente instituidor
da universidade

A partir da compreensio do ato de filosofar como
construtor da histéria e realizador da condicio humana,
encontra-se ainstituicao universitariacomo espaco privilegiado
do acolhimento dessa atividade. A universidade se insere,
portanto, no projeto historico e no processo de humanizacao
como uma morada filosofica.

No decorrer do tempo, porém, a universidade foi se
distanciando dessa intuicdo original e, no contexto atual,
perdeu em grande parte a sua identidade, no sentido de
ser geradora de conhecimentos livres para contribuir com
as transformacoes da sociedade, bem como, atrelou-se as
exigeéncias mercantis para responder as demandas de producao
e consumo. Por isso, em vez de potencializar a sua identidade
filosofica, se acomodou com as solucdes técnicas, e no papel
de promotora do desenvolvimento social, responde aos apelos
e exigéncias do mercado.

Para afirmar a importancia da atitude filosofica como
potencializadora da instituicdo universitaria é interessante
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apontar, ndo para um estagio historico do passado, mas para
os fundamentos do pensamento classico que se mantém vivo
e carrega um valor significativo para a realidade atual.

Nessa retomada, é importante compreender que o
contexto cultural europeu, que possibilitou o nascimento e a
expansao das universidades estava marcado por uma realidade
de contradicao. Havia, por um lado, o conhecimento teologico
sendo desenvolvido nos mosteiros e, por outro, o pensamento
filosofico na procura de um domicilio proprio, tendéncia
que buscava legitimar a identidade cultural européia. Essa
identidade poderia ser construida, tanto, com base nos
dogmas eclesiasticos, quanto na liberdade do pensamento
filosofico, embora a filosofia tenha sido considerada, em
diversas situacoes, uma auxiliar da teologia.

A busca, porém, de um espaco proprio para a filosofia
gerou uma grande crise na civilizacdo ocidental, fato que
contribuiu com a re-organizacao da cultura européia e,
também, com a fundacdo da universidade. Essa instituicéo foi,
portanto, fruto de uma situacio controversa, no sentido de
buscar um espaco de liberdade do pensamento e um ambiente
de debate das idéias, o que nao seria possivel nos mosteiros da
época. A universidade foi, assim, o ambiente encontrado para
dar conta da reflexao filosofica e, a partir disso, constituir-se
numa instituicao, ndo apegada aos dogmas eclesiasticos, mas
ao principio da liberdade do pensamento.

Depreende-se dessa constatacao, que a filosofia foi um
geist (espirito) que fecundou a ambiéncia de contradicdo e
controvérsia, possibilitando o surgimento da universidade e
estabelecendo, segundo Campos, “um novo domicilio para
o pensamento filosofico e a influéncia disso no modo como
se organizou - nascida juntamente com um movimento de
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seducao pela filosofia, a universidade foi por ela moldada para
servir-lhe de abrigo” (2001, p. 13). A filosofia, nesse contexto
de crise, foi o pensamento instituidor da universidade e, de
uma forma ou outra, foi o espaco de sistematizacdo de novas
filosofias, bem como, a criacdo de novas tendéncias filosoficas.
Ha, portanto, uma conivéncia entre o ato de filosofar e a
institucionalizacdo da universidade.

A opcao pelas ciéncias e o cultivo do espirito nao era,
apenas, um oficio do conhecimento, mas uma concepcdo de
vida. Por isso a organizacdo universitaria, que surgiu na Idade
Média, diferenciava-se do ensino da cristandade, porque
esta tinha por objetivo controlar o poder cultural do império
romano, capacitando seus membros para a compreensio
dos textos sagrados e doutrinarios, bem como, qualificando-
os para participarem da administracio dos bens da Igreja.
A identidade e finalidade das universidades nascentes se
constituiram, por outro lado, na morada da filosofia, local
onde se experimentava um novo modo de vida.

A universidade era de fato, nesse contexto, “um ambiente
adequado a vivéncia de uma ética justificada filosoficamente, a
ser vividaem comunicacdo deidéias, como ambiente adequado
ao aperfeicoamento pessoal entre homens junto aos quais se
realizava o trabalho de ensinar e aprender” (CAMPOS, 2001,
p. 248). O ato de filosofar, como uma dinamica instituidora
da instancia do pensamento e como um movimento de
irrupcao de novos paradigmas do conhecimento legitimava a
sua autenticidade filosofica.

Assim, a conjugacio de pensadores controversos,
de instituicdes contraditorias, e de linhas de pensamento
conflitantes, possibilitaram a criacdo da universidade. O
principio politico-filosofico da universidade primitiva foi,
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assim, construido pela heranca filosofica, considerada o
depdsito cultural de centenas de anos e da dedicacao de muitos
mestres. Além de ser o espaco de acolhida do ato de filosofar,
a universidade se tornou uma instituicdo que disponibilizava
essa cultura para a sociedade. Ela foi, assim, uma instancia
social identificada com a producdo do conhecimento, bem
como, com a socializacdo do mesmo para o enriquecimento
cultural daquela sociedade.

O ato de filosofar é, sob essa inspiracdo, uma relacao
entre o tempo vivo, sempre presente, com o tempo vivido
no passado, em vista de um tempo utdpico que indica para
o futuro. A universidade, nascida desse movimento foi, em
muitos casos, um farol que indicou o rumo da civilizacao, mas
apesar dessa luz estar, muitas vezes direcionada para horizontes
ndo esperados pela humanidade, seu espirito irradiador foi
significativo na evolucdo do pensamento e na construciao do
conhecimento.

Dessa forma, a universidade, como fruto da atividade
filosofica foi defendida por Pieper,'” que insistia no carater
filosofico que a instituicio precisava ter para revelar a
sua identidade institucional e a sua finalidade social. Para
demonstrar essas caracteristicas, o autor estabeleceu, de
imediato, uma diferenciacdo entre “filosofar” e “filosofia”.
Para ele a “filosofia pode indicar meramente uma disciplina ao
lado de outras disciplinas, enquanto o filosofar é uma atitude
interior, um modo de olhar para o mundo e a realidade” (apud
LAUAND, 1987, p. 41). Em sintese, a dimensao da filosofia

7" Aspecto defendido na sua obra, Was heisst Philosophieren? — Was
heisst Akademisch? (1968), (Que ¢ filosofar? Que é académico?), bem
como pela releitura desse trabalho, realizada por Luiz Jean Lauand, em
sua pesquisa, O que é uma universidade? (1987).
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se refere a utilidade, em oposicao ao filosofar que se relaciona
com a atividade reflexiva.

O mundo da utilidade pertence ao mundo do homem
e torna-se inevitavel a sua existéncia, sem a qual nao se pode
nem filosofar. O que ndo pode acontecer é que, nesse processo,
todas as potencialidades pessoais e sociais se esgotem nas
ocupacoes utilitarias. E interessante, portanto, que o ser
humano possa transcender o aspecto das preocupacoes do
cotidiano e participar, também, da experiéncia filosofica.

O filosofar ¢ um ato que transcende, assim, a rotina do
cotidiano e permite o florescimento de novas possibilidades,
enquantoque oconhecimentoutilitdrioinibe as potencialidades
humanas, reduzinda-as a satisfacio das necessidades
imediatas. Nesse sentido, conforme Pieper (1968), o ato de
filosofar é, por um lado, ‘inutil’, porque nunca se posiciona
como um instrumento utilitarista e jamais se preocupa com
uma aplicacdo imediata e, por outro, ele nao é utilizavel para
fins que estao fora dele mesmo, pois ele é seu proprio fim. O
autor insiste, ainda, na recuperacdo da formacao académica,
compreendida como o ato de filosofar, porque se defrontou
com a prioridade dada pelas universidades contemporaneas,
a capacitacio profissional.

Tal apelo se reveste de legitimidade porque a formacao
humana faz parte da sua identidade. Segundo Pieper, a

formacdo em sentido genuino, distingue-se
radicalmente da simples formacdo profissional.
Formacdo profissional é a que recebe o
funcionario. Essa espécie de formacéo ¢ dirigida
para um aspecto particular e parcial da realidade.

Formacdo académica visa ao todo; refere-se ao
homem inteiro como capax universi, como capaz
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de abranger a totalidade das coisas que existem
(1968, p. 120).

Essa concepcao foi incorporada pelas universidades em
alguns momentos, mas constata-se, também, conforme Pieper,
que “a liberdade académica perdeu-se na mesma proporcao
em que se perdeu o carater filosofico do estudo académico,
ou, em outras palavras, quando a pretensdo totalitaria do
mundo do trabalho se apoderou das universidades” (1968,
p. 14). Essa vertente se tornou preponderante, na medida em
que a universidade concentrou suas energias em capacitar os
educandos para o mundo do trabalho, em detrimento da sua
missao de formar homens para a arte da filosofia, da pratica
democratica e do exercicio da cidadania.

Na insisténcia por priorizar o aspecto filoséfico no
processo educativo, Pieper argumenta que, “a finalidade do
estudo universitario nao é precisamente, formar meédicos,
quimicos e juristas capazes [...]. E o carater académico que
distingue a formacdo universitaria de outras formacdes
profissionais” (1968, p. 78). Esse carater é viabilizado pelo
ato filosofico, que nao ¢ uma disciplina ao lado de outras,
mas quando este se torna o principio orientador do processo
de aprendizagem, constituindo-se entdo, de fato e de direito,
uma universidade, na qual se respira um ar académico e se
transpira um espirito filosofico.

Porisso que a funcédo essencial da universidade, conforme
argumentacdo anterior, ¢ universalizar o ato de filosofar.
A experiéncia fundante da academia logrou resultados
significativos porque nao entrou num processo redutivo, mas
colocou civilizacdes diferentes em contato com outras, niao

ficou presa a sua riqueza institucional, mas provocou um
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intercambio com diferentes culturas, néo foi repulsiva a idéias
diferentes, mas receptaculo de todas as filosofias.

Como a universidade néao foi capaz de ser fiel a essa
experiéncia fundante, ela foi se distanciando da origem do
conhecimento que foi gerado pelo ato de filosofar, apartou-se
das grandes questoes historicas que exigiam uma nova criacao
do conhecimento, e se afastou do compromisso de contribuir
com a transformacao social. Nessa perspectiva, Gramsci
afirma que “a universidade, com excecdo de alguns paises,
nao exerce nenhuma funcao unificadora; um pensador livre,
frequentemente, tem mais influéncia do que toda a instituicéo
universitaria” (1991, p. 29). Por isso, a universidade
em vez de ser promotora de pensamentos e geradora de
conhecimentos, transformou-se numa instancia absorvedora
dos conhecimentos gerados por outros sujeitos sociais e por
outros segmentos da sociedade. Passou-se, assim, de uma acao
filos6fica para uma ocupacao técnica, de um conhecimento
reflexivo para o estatuto da informatica, da formacao humana
para a capacitacdo profissional.

A filosofia e, portanto, a universidade como um locus
filosofico, tem um papel essencial diante dessa desfiguracao
da identidade institucional e da sua finalidade social, no
sentido de desmascarar toda forma de alienacao e recuperar
0 seu espirito fundante. Motivado por esse desafio é preciso
romper com os sistemas de dominacao e buscar um projeto
de emancipacio, e na retomada desse processo, contribuir na
recuperacao do seu estatuto filosofico.

Enfim, o ato de filosofar constitui-se num principio
inspirador do pensamento na medida em que participa
da construcao histérica, quando contribui com a formacao
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humana, e quando potencializa a universidade para ser um
espaco de pensamentos criticos e criativos.

2.2 O pensamento critico-criativo como um elemento
integrante da universidade

O pensamento critico-criativo, de modo geral, gera
consciéncia, o que permite uma autonomia e uma heteronomia
em relacdo as ciéncias, a comunidade e a sociedade. A
educacdo por meio desse modo de pensar extrapola a figura de
um sistema social hegemonico e se constitui numa instituicao
dinamizadora de conscientizacio pessoal e transformacao
social. A universidade ao fazer uma observacdo critica da
realidade aponta, também, para uma postura criativa, na
medida em que deseja buscar solucoes conjuntas para os
problemas sociais. Por isso, quanto mais a universidade estiver
em crise'®, mais ela ¢ universidade, porque a crise ¢ criadora e
a criatividade é comprometedora.

O pensamento ndo produz, apenas, bens e servicos,
mas produz idéias e informacdes, por isso, o conhecimento
possibilitainstrumentaracapacidade de aprender, desaprender
e reaprender. Nesse direcionamento, a educaciao deve ser,
cada vez mais, uma questao publica, participando ativamente
do desenvolvimento da humanidade. Para isso, é oportuno
compreender os grandes paradigmas do conhecimento e os
modelos decorrentes de universidades.

8 Em grego, Krisis significa acao ou faculdade de separar, discernir, decidir
ou ajuizar.
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a. Paradigmas de conhecimentos e modelos de
universidades

O paradigma é uma terminologia bastante antiga e Platdo,
sobretudo na Republica, fala desse conceito como um modelo,
isto é, uma forma concreta derivada de um mundo abstrato. E
um exemplo real de uma idéia ontolégica. Numa tentativa de
atualizar esse conceito, Kuhn afirma que o paradigma é “aquilo
que os membros de uma comunidade cientifica partilham
e, inversamente, uma comunidade cientifica consiste em
homens que partilham um paradigma” (1975, p. 219). O
enfoque kuhniano néo esta, portanto, na coisa conhecida, mas
no proprio conhecimento. Apesar da distancia e da diferenca
entre esses dois pontos de vista, ha um elemento em comum,
que é a funcao normativa do paradigma.

Essa funcéo estava, portanto, no centro da experiéncia
grega, e tinha por objetivo se tornar um conhecimento capaz
de questionar a realidade social por meio da filosofia. O
paradigma do conhecimento estava, entao, embebido pelo
processo filosofico, manifestado pela criacao da Academia de
Platdo e do Liceu de Aristoteles. Desde entao, o paradigma
do conhecimento era normatizado pela filosofia e defendido
pelos filosofos.

Com o nascimento do cristianismo e a sua transformacio
em religido oficial do Estado, a construcao do conhecimento
passou da filosofia para a teologia. Foi com o pensamento
teologico que a Igreja, no primeiro milénio da era crista,
concentrou sua atencdo na defesa dos dogmas eclesiasticos
€, para 1sso, se preocupou mais em Interpretar e nao
descobrir novos conhecimentos, em ajustar os quadros
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institucionais para esclarecer a revelacdo divina em vez de
preparar novos pensadores para compreender a realidade.
Foi um tempo, nao de perguntas filosoficas, mas de respostas
teologicas, especialmente, para se defender contra as heresias,
constituindo-se num tempo de letargia de um pensamento
mais criativo e critico que era promovido pela filosofia. O
paradigma teolégico era, assim, preservada pelos teélogos.

Num periodo mais recente houve uma outra mudanca
nos paradigmas, marcado pelo esgotamento do modelo
predominante da teologia, e proporcionado pela mudanca
conceitual e pela irrup¢do de uma nova maneira de pensar
e agir. Esse momento foi marcado em torno da revolucao
cientifica, quando a compreensido geocéntrica foi superada
pela heliocéntrica, propiciando o surgimento da scienzia
nuova (nova ciéncia). Entra em vigor, a partir de entao, uma
nova compreensao de mundo e uma nova metodologia
cientifica, configurando o paradigma cientifico defendido
pelos cientistas.

Esse processo veio desembocar, finalmente, na teoria
do conhecimento que se apoia numa visao mecanicista e
cientificista, reduzindo o homem a dimensao fisica, seja
como sujeito ou objeto do conhecimento. Por fim, o cenario
atual apresenta o conhecimento vinculado a informacéo e,
com isso, a ciéncia deixou de ser uma formadora do espirito
e se transformou numa tecnologia intelectual, abandonando
0 sujeito pensante e migrando para as demandas do mercado,
seja como seu produtor ou consumidor. Esses sdo, porém,
alguns indicadores dos paradigmas cientificos.

A lembranca desses paradigmas ndo esgota, porém, as
diversidades de opcdes do conhecimento e sua retomada
historica nao reflete a justa posicao de seus processos. Tem-
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se conciéncia que existe uma infinidade de paradigmas e que
0s mesmos interagem constantemente.

Articulados aos diversos paradigmas do conhecimento
encontram-se, porém, os modelos de universidade. Assim,
por ocasido do nascimento das universidades, no século
XII, apesar do predominio do modelo escolastico, estava em
andamento um processo de transicao, de mudanca, e de crise.
Foi assim que na realidade européia, considerada o berco
dessas instituicdes, aconteceu um movimento de transicio do
feudalismo para o renascimento, da racionalidade eclesiastica
marcada pelos espacos conventuais da cristandade para a obra
dos judeus e muculmanos que retomavam a filosofia classica
dos gregos. Nesse processo de mudanca surgiu a universidade
como studia generalia (estudos gerais), constituida por um
espaco chamado de universitas (universidade), com a missao
de criar saberes que serviriam para uma nova compreensao
do mundo.

Tal sistema contribuiu, por varios séculos, para a
construcdo de conhecimentos que se expressavam pela
transicao da vida rural para a urbana, do dogma teoldgico para
a racionalidade filosofica, do mundo divino para o humano,
da Idade Média para o Renascimento. Depois de algum
tempo, a universidade comecou, no entanto, a se acomodar
com a simples interpretacio do pensamento que 0s gregos
haviam criado e ela foi perdendo seu papel mais inovador,
a ponto do Renascimento tornar-se apenas um movimento
artistico e cientifico preocupado com o retorno a Antiguidade
Classica. Esse movimento aconteceu fora da universidade e os
descobridores, conquistadores, pintores e inventores surgiram
e se formaram em escolas independentes. Estabeleceu-se,
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novamente, um vacuo no sistema universitario porque o
mesmo se isolou diante do novo mundo que estava surgindo,
por meio de um conhecimento que ele mesmo tinha ajudado
a criar e a difundir.

Num momento posterior, ha uma retomada do papel
mais criativo e critico, com a criacdo da Universidade de
Berlim, na Alemanha. Essa experiéncia, implementada, no
inicio do século XVIII, era composta por um conjunto de
academias que tinham por missao a educacao publica em todo
o império germanico. No inicio era uma corporacao vinculada
ao Estado, configurando a educacdo como um monopélio
do mesmo e sendo a universidade o veiculo de difusao da
doutrina do Imperador. Mas com a nomeacao de Wilhelm
von Humboldt para seu reitor, iniciou-se uma distin¢ao entre
Estado e Nacdo. Até entdo, a educacdo era uma prerrogativa
do Estado, passando a ser, com a nova proposta, um elemento
constitutivo da Nacdo. A educacao foi concebida, a partir
de entdo, como um laboratério de construcdo de uma nova
nacionalidade e ndo o fortalecimento da doutrina estatal. A
missao da instituicdo universitaria tinha por objetivo, a partir
dessa mudanca, formar o espirito nacionalista e ser um agente
de desenvolvimento do pais por meio da pesquisa cientifica.

Esse novo modelo universitario nasceu no contexto da
Revolucao Francesa, pela influéncia do movimento iluminista,
com o qual Humboldt se considerava comprometido, porém,
com sériasrestricdes porque pressentia um certo mascaramento
da realidade em favor da onipoténcia da instituicéo estatal.
Embora membro do Estado, na qualidade de Ministro da
Educacdo, questionava a tradicao autoritaria prussiana, pelo
fato de a mesma nao permitir a liberdade, desejando, assim,
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sujeitar todos a uma postura totalitaria. Nesta dinamica, de

acordo com Bartholo,
o projeto humboldtiano se afirma como espaco
institucional de uma formacdo ética da pessoa
por uma ciéncia que se compreende a si mesma
como filosofia, e se afirma polemicamente contra
a ‘cegueira auto-reflexiva’ de uma Universidade
que se escolariza segundo critérios de utilidade
e especializacao, fixados pela sociedade civil
burguesa ou pela burocracia estatal (2001, p. 47).

Tal proposta se constituia, portanto, num projeto de
universidade que tinha a identidade definida pela liberdade
de ensinar e aprender. Por isso Humboldt defendia uma
instituicao isenta de qualquer tutela, porque a ciéncia vive
e se renova por si mesma, mas deveria, a0 mesmo tempo,
contribuir com a formacdo moral e espiritual da nacdo. Essa
tarefa universitaria era denominada de Bildung (formacao),
que nao consistia na simples aquisicio de conhecimentos
pelos individuos, mas na formacao de um sujeito legitimado
pela sua autonomia e pela sua contribuicdo para a convivéncia
humana e social.

No espaco dessa autonomia se destacava a pesquisa, que
garantia a validade da ciéncia e, por conseguinte, do proprio
ato de ensinar. Essa distincdo era estabelecida, referindo-se
as escolas como instancia do ensino, e a universidade como
instituicao da pesquisa. Assim, “as escolas sao funcionais; a
universidade é especulativa, isto é, filosofica” (LYOTARD,
1998, p. 61). A funcao central da universidade era, portanto,
a criacao do conhecimento a partir da reflexao filosofica e sua
difusido em beneficio da nacionalidade.
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O objetivo da criagdo da Universidade de Berlim era,
portanto, resgatar o ato de filosofar, que por um lado legitimava
a sua fundacéo, mas por outro, constituia a energia do seu
desenvolvimento e do saber contemporaneo. Esse principio
ultrapassava a simples criacio e difusao do conhecimento,
porque ampliava a sua interferéncia para servir aos interesses
da nacdo e se estabelecia como um principio humano que
contribuia para elevar a humanidade em dignidade e liberdade
por meio do saber.

A ciéncia tinha, portanto, uma razao de ser em si mesma,
isto €, era uma atividade nobre que permitia romper com o
mundo das trevas e contribuir com o desenvolvimento moral
e espiritual da nacdo. Essa acao era um deslumbramento,
porque nao tinha um valor de uso, mas um principio filosofico,
portanto, um valor de significado.

Seguiu-se ao modelo humboldtiano de producéo e difusao
do conhecimento, um paradigma, vigente entre os séculos
XVIII e XX, que teve como caracteristica o aperfeicoamento
técnico, possibilitando a producio em larga escala, o emprego
da energia mecanica, a ampliacao das relacoes de mercado, a
especializacdo da mao-de-obra, e a divisao do trabalho. Esse
contexto influenciou, de modo especial, o projeto universitario
norte-americano, quando essa instituicdo foi concebida
como uma organizacao prestadora de servicos a sociedade,
compreendidas essas ocupacdes como um investimento para
garantir o progresso do pais.

A proposta implantada nos Estados Unidos e descrito
por Kerr (1982) apresenta, a partir da inspiracao de trés
modelos identificados na historia mais recente: tal como a
visdo orientada para a pesquisa a partir da experiéncia alema
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de Humboldt, de 1809; a concepcio classica dirigida para o
ensino a partir da otica britanica de Newman, de 1852; e,
da perspectiva integrativa das duas anteriores, acrescida da
funcdo de servicos prestados a comunidade, defendida por
Flexner, de 1930; um projeto de universidade moderna. Além
desses modelos identificados, o autor propde uma conjugacao
dessas influéncias por meio de uma universidade definida
como “multiversidade”.

A lembranca desses modelos de universidade nio
esgota a pluralidade de perfis institucionais e a retomada de
apropriacoes de conhecimento também ndo exaure a imensa
possibilidade de adesdao ao conhecimento.

A palavra  multiversidade, embora  utilizada
anteriormente, para Kerr significava que a universidade era
uma instituicdo pluralistica, isto €, caracterizada “por ter
varios propositos, e ndo apenas um; por ter varios centros de
poder, e ndo apenas um; por servir a varias clientelas, e nao
apenas a uma” (1982, p. 41). Esse modelo nao tinha uma
inspiracdo fundacional, mas se alimentava de varias iniciativas
histéricas e, por isso, nao tinha um referencial baseado no
monismo, mas no pluralismo, aspecto caracterizado pela
prestacdo de servicos. Em torno do ensino e da pesquisa,
nao existia apenas a idéia de uma comunidade de mestres e
estudantes, mas se configurava, também, uma metropole de
infinita variedade de servicos.

Nessa releitura historica, a finalidade da educacio e da
instituicao educadora era, na idade antiga, buscar a verdade;
na moderna introduzir a pesquisa; e, na contemporanea,
desenvolver a competéncia técnica. E preciso, porém,
no contexto atual superar, as “trés grandes reducoes: o
predominio do saber instrumental, a centralidade da
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competéncia técnica e a obsessio pela especializacido, em
detrimento, respectivamente, das humanidades, da realizacao
pessoal e da sabedoria da vida” (ROCA, 1999, p. 35). Com
essa proposta se deseja voltar, novamente, a insisténcia para
que o ato de filosofar possa se constituir numa inspiracao do
conhecimento, com o objetivo de romper com o reducionismo
educativo e com a atrofia da instituicao educadora.

Esse paradigma emergente, com base no saber viver,
no contemplar, no saborear, no partilhar, exige um novo
modelo de universidade, que precisa lancar suas raizes no
ato de filosofar e, a partir dessa seiva, alimentar a diversidade
de conhecimentos, transformando-se numa instituicio
acrisoladora da realidade socio-cultural.

b. Aspecto acrisolador' do projeto universitario

Mesmo antes da organizacdo do sistema educativo em
academias, a experiéncia do discernimento e, portanto, de crise
estava presente na origem da constru¢ao do conhecimento.
Os Pré-Socraticos deram inicio a essa mudanca, podendo ser
lembrado Tales de Mileto que compreendia a filosofia como
cosmologia, dai o centro de atencdo ser a Physis (natureza),
Anaximandro de Mileto que introduz o termo Arché,
considerado o principio e a realidade ultima de todas as coisas,
Heraclito de Efeso que desenvolveu o seu projeto filoséfico

O verbo acrisolar é sinonimo de crisolar, cuja raiz é a terminologia
crise. Neste sentido, o termo acrisolar é entendido como um processo
de aperfeicoamento que surge a partir da ruptura de um paradigma
estabelecido.
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em torno do movimento, e que pode ser compreendido pelo
famoso argumento de que “ndo se pode entrar duas vezes nas
mesmas aguas de um rio”.

Esses, e tantos outros pensadores partiram de observacoes
diferenciadas, mas foram introduzindo o aspecto acrisolador
na racionalidade e por essa contribuicao foram definidos
como filosofos. Essa funcao provocou

uma ruptura com o corpo de saber vigente, a
época, tradicional e fundamentado na mitologia.
Suas pesquisas, idéias e mnovas propostas
explicativas do universo coincidem com o
aparecimento da filosofia, uma nova forma de
conhecimento, mais razdo que fantasia, geradora

de uma nova mentalidade e novos paradigmas
(SANTOS, 2001, p. 12).

Foi, portanto, essa atitude de ruptura e de mudanca
que possibilitou a sistematizacao da filosofia. Essa mutacao
do mytho para a sophia nao aconteceu, porém, de forma
automatica, necessitando-se, para isso, de um tempo
consideravel para qualificar o novo paradigma baseado na
razao. A sua sistematizacdo se deu em Atenas com os classicos
da filosofia, que deram contornos mais precisos e definidos ao
novo modo de criacdo cultural. Desde entdo, o conhecimento
tornou-se inerente a experiéncia da racionalidade humana
e o mesmo foi fruto de mudancas culturais e de transicoes
sociais.

A partir dessa experiéncia inaugural se percebe, numa
releitura histérica, que o aspecto acrisolador do conhecimento,
que gerou profundas mudancas de paradigmas, esteve
presente nos mais diversos periodos da civilizacdo humana.
Dessa forma, pode ser retomada a guinada na Idade Antiga,
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quando se passou de um conhecimento inspirado pelo mito
para a razao, rompendo com a forca dominante da divindade;
a reorientacdo, na Idade Média, ocasido em que se passou da
filosofia para a teologia, fortalecendo o principio escolastico;
a reconfiguracdo, na Idade Moderna, quando se passou da
doutrina estatal para um projeto de liberdade, distanciando-
se da dominacdo do Estado; e, a necessidade, na Idade
Contemporanea, de passar da dominacao do mercado para a
valorizacdo dos sujeitos culturais, diluindo a forca do capital
sobre as demais instancias da sociedade.

O século atual tem necessidade, portanto, diante de um
contexto ambiguo, complexo e de transicao, nao de respostas
simétricas, mas de perguntas éticas. Para entrar no meérito
desse questionamento, nao basta compreender a ciéncia
apenas como uma questao quantitativa, ou como um simples
instrumento de transformacdo social, mas ela deve estar
impregnada de principios filosoficos, que possibilitem uma
aproximacao cada vez maior entre o conhecimento do sujeito
e o desenvolvimento da sociedade.

Assim, instalou-se uma crise no tecido social e, em
consequiéncia, no processo educacional. No campo educativo
a crise se acirrou, principalmente, porque as certezas
cientificas defendidas durante séculos comecaram a mostrar
os seus limites, as fronteiras entre as diferentes formas do
conhecimento foram se diluindo, e o avanco técnico nio
responde, plenamente, as expectativas de uma sociedade
que busca pautar o seu desenvolvimento na igualdade e
na dignidade humana. A crise, porém, mais do que uma
oportunidade que remete a reflexdo e a reorientacéo da pratica
foi se configurando num perigo institucional.

127

UniversidadeTorreOuSino2.indd 127 22/02/2007 14:42:08



Nesse direcionamento e com muita razao, Tedesco afirma
que a crise na educacao

nio provém da forma deficiente de como a
educacao cumpre os objetivos sociais que lhe sao
atribuidos, mas, o que é ainda mais grave, do fato
de nao sabermos que finalidades ela deve cumprir
e para onde deve efetivamente orientar suas acoes
(1998, p. 15).

Com base nesse argumento, a educacdo e a instituicao
educadora estao em crise porque nao conseguiram se
assumir como instancias acrisoladoras, preferindo pautar
suas atividades num elenco de respostas fragmentadas e
descontextualizadas.

Nesse contexto encontra-se a universidade, e para ndo
ser mais uma instituicao que se submete a esse procedimento,
devera estar na encruzilhada do momento presente. Tal
posicionamento exige um constante rompimento com os
padrdes estabelecidos e um direcionamento para as novas
possibilidades de construcdo do conhecimento. Pelo fato
de a universidade, conforme Buarque (2003a), se encontrar
numa encruzilhada, ela precisa se organizar para responder
aos grandes desafios da humanidade e, de forma criativa,
apontar para as realizacoes existenciais e sociais da civilizacao
humana.

Sob esse prisma pode-se constatar que a crise sempre
esteve presente na universidade, sendo por ela gerada ou
influenciada. Mas a percepcdo que se tem, no momento
atual, é que a propria instituicio de educacdo superior,
também, estd em crise. A grande estrutura da universidade,
construida e reconstruida em diferentes situacdes historicas,
chega a0 momento atual numa situacao de crise, porque em
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vez de otimizar a sua identidade acrisoladora, se acomodou
na defesa de alguns conhecimentos produzidos no decorrer
da historia, e em vez de ser uma bussola que aponta para
novos horizontes, lancou a ancora ao fundo do mar para se
resguardar dos movimentos historicos.

Um dos aspectos desse estado de crise situacional se
manifestou porque a universidade, no transcurso historico,
abandonou a sua identidade mais filosofica para se fixar
num estado letargico do conhecimento. Ela deixou de ser
uma crise, para estar em crise, abandonou a sua funcao mais
acrisoladora para responder as exigéncias e demandas do
poder instituido. Nesse sentido, a universidade mais do que
constituir-se num espaco de dialogo dos saberes, colocou-
se na dependéncia da dimensao economicista da sociedade.
Nesse sentido, segundo argumento de Ferreira, “a solucao da
crise da universidade publica pela via do mercado lida com
as consequiéncias da crise e visa a sua transformacéo em algo
que sera o instrumento ideal para atender as perspectivas
visiveis da crise pela otica do mercado” (2002, p. 131). Tentar
resolver, portanto, a tensdo pelo caminho das consequéncias,
apenas reforca o seu estado de crise, quando na realidade,
deveria ser uma propulsora das crises para irromper com o
“novo” na universidade e na sociedade.

Essa crise tem razoes internas, mas a universidade é
afetada, também, pelo esgotamento do sistema neoliberal,
pela fragilidade do individualismo iluminista, pela limitacao
do progresso economico ilimitado, e pelo desvirtuamento
do desenvolvimento tecnologico como indicador do avanco
cientifico, aspectos promovidos e defendidos pela propria
instituicao.
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Na realidade brasileira, as universidades também se
instalaram numa situacdo de crise porque estagnou em torno
dos conhecimentos produzidos na historia e ndo teve mais
aquele potencial para influir no direcionamento da sociedade,
ou se acomodou como repassadora de informacdes para
os profissionais preocupados em ingressar no mercado de
trabalho, e nao pautou sua proposta pedagogica num processo
de aprendizagem.

Apesar dessa crise desvirtuar a funcdo universitaria, a
partir da sua perda de identidade, e de estar a reboque das
grandes crises sistémicas, a sua transformacdo, conforme
Chaui (2001), de instituicdo social, educativa e cientifica,
para uma simples organizacdo de ensino, também contribuiu
para aprofundar a sua desfiguracao institucional. Passou-se,
assim, de uma instituicio que se pautava por fins, para se
transformar numa organizacao preocupada com os meios. A
universidade esta em crise, portanto, porque inverteu algumas
posicoes essenciais para a definicdo das suas finalidades.
Dessa forma, priorizou a gestao e secundarizou a missao,
assumiu uma funcionalidade empresarial e minimizou
os valores institucionais, optou pela educacio como um
empreendimento e se desvinculou de um projeto formativo,
considerou muito mais o elemento pragmatico e diluiu o seu
mandato educativo, ocupou-se, prioritariamente, em seguir
os passos da “receita do bolo”, indicados pela diversidade
das ciéncias e pelas exigéncias do mercado, e se eximiu da
responsabilidade de inventar uma nova proposta a partir da
inspiracéo filosofica e da necessidade real de transformacao
social.

Embora as universidades tenham estado e continuarem
entre o dilema da crise organizacional e institucional, o aspecto
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da crise na organizacao se revelou de forma muito visivel,
especialmente, a partir de meados do século XX, quando
a mesma assumiu proporcoes mundiais. Essa realidade se
acentuou porque em vez de ser anunciadora de um novo
caminho para a humanidade, transformou-se num depdsito
para resguardar os tesouros da historia, e em vez de propor
desafios utopicos, manteve-se presa as respostas do passado.

Inserida, portanto, num contexto de crise local e global, a
universidade esta com medo de acolher as crises da sociedade,
isolando-se dos grandes desafios histéricos e atrofiando a sua
competéncia em contribuir com o encaminhamento de outras
alternativas ao sistema hegemonico que hoje impera no planeta.
Por outro lado, ela mesma esta em crise porque nio consegue
explicitar a sua finalidade, no sentido de ser promotora das
crises e com isso desencadear, criativamente, possibilidades
de resposta aos questionamentos que a realidade atual coloca
para todas as instancias sociais. Ha uma dificuldade em romper
com o velho paradigma cientifico, baseado no pragmatismo e
cientificismo, para contribuir, de maneira inovadora, com os
novos desafios postos pela humanidade.

Esse deslocamento colocou a instituicio numa crise
organizacional e para recompor a sua finalidade acrisoladora,
conforme Buarque, “a universidade tem de encontrar um
papel sintonizado com a crise. Deve-se transformar de uma
universidade-em-crise em uma universidade-para-a crise”
(1994a, p. 236). A crise, manifestada pela critica e pela
criatividade, possibilita o re-encontro com a sua identidade e
finalidade institucional, deixando, assim, de ser uma simples
organizacao em crise.

Tal estado de crise organizacional levou a universidade,
por sua vez, a abandonar uma educacdo com caracteristicas
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mais universalistas e com critérios de maior profundidade,
assumindo o papel da especializacdo e preparando os jovens
para o mundo do trabalho. Esse modelo de universidade,
segundo Bartholo e Bursztyn, indica que “ganhamos em
eficiéncia [...], mas perdemos o rumo. Sdo cada vez mais
opacos os objetivos e fins maiores de tal esforco. Perdemos a
visdo de conjunto” (2001, p. 161).

O processo educativo se transformou, portanto, numa
acumulacdo de informacdes técnicas e deixou de exercitar
o ato de filosofar como uma dinamica questionadora e
comprometedora no tecido social e cultural.

E oportuno, portanto, contextualizar a crise numa
dinamica de transformacdo e inserir a universidade nesse
processo, tornando-a promotora de mudancas e, portanto,
de um tempo e espaco de critica e de criatividade. A crise
¢ um elemento inerente ao processo de mudancas, fato que
caracteriza uma das finalidades da educacdo. Confirmando
este argumento, Rodrigues Dias afirmou que, as instituicoes
de ensino superior, como as sociedades, vivem em
permanente estagio de transicao, por isso, “ o estado de crise
¢, naturalmente, um estado permanente das instituicdes de
ensino superior, em particular das universidades (UNESCO,
1999a, p. 56). A retomada do papel criativo e critico pode,
dessa maneira, contribuir para que a universidade seja,
novamente, uma instituicio desencadeadora do acrisolamento
da cultura contemporanea.

Dessa forma, a universidade pode se tornar o lugar por
exceléncia da crise e tirar esse atributo da universidade é
desfigurar a propria identidade. Mas se ela é o lugar da crise
cultural e educacional, é também, o lugar da sua solucao. Ela
nio é a unica solucionadora da crise, mas ao provoca-la e
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soluciona-la, o faz a partir de principios cientificos e éticos e
ndo, apenas com base em respostas conjunturais e técnicas.

Para instituir, novamente, a crise como um elemento
constitutivo da universidade é importante que ela seja
uma instituicao formadora e nao, apenas, uma organizacao
capacitadora de mao-de-obra para o mercado; um espaco
filosofante e ndo, apenas, profissionalizante. Diante dessa
tendéncia e desse desafio a universidade é convocada,
constantemente, a ser uma instituicao criativa.

c. Dimensao criativa da universidade

Embora considerada uma das mais antigas instituicoes
sociais, a universidade tem um papel importante a
desempenhar na sociedade atual, que é de producao,
sistematizacdo e socializacio de um conhecimento criativo
para a formacdo do educando e para o desenvolvimento da
sociedade. Essa dimensao criativa ndo ¢, apenas, um meio de
inovacéo tecnologica para privilegiar um progresso economico,
mas um fim, que revela valores que podem apontar para o
desenvolvimento da humanidade.

A universidade seguiu, no decorrer dos ultimos tempos,
um caminho marcado pelo conhecimento da linearidade e da
logica, identificado pelo relativismo positivista e incorporado
pelo modelo industrial, predominando a loégica da linha
de montagem que se infiltrou no processo de construcao e
divulgacéo do conhecimento.

Os ciclos da modernidade sio muito rapidos e a
universidade tem dificuldade em acompanha-los. Por isso, a
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instituicdo de educacido superior ndo pode ser apenas uma
organizacao lubrificadora da engrenagem econdmica, mas
questionadora desse processo, buscando as razoes tultimas
do seu propésito e contribuindo, de forma criativa, para a
construcdo de um modelo inovador de universidade. Ao
agir assim, ela nao se afirma, apenas, como uma agéncia
capacitadora de profissionais pasteurizados, mas como uma
instituicao formadora de sujeitos humanizados.

A instituicdo de educacdo superior tem, por essa razao,
sob a dimensdo criativa, a funcao social de problematizar
a realidade, construir conhecimentos inovadores para
o encaminhamento de solucdes e contribuir com o
desenvolvimento da sociedade. Ela precisa, portanto,
estabelecer um constante didlogo, ou na linguagem
gramsciana, potencializar a organicidade entre universidade
e setores da sociedade.

Apesar da clareza dessa modelagem, existe um
atrofiamento institucional em decorréncia do gigantismo
organizacional, ou um desvinculamento social que foi,
segundo Almeida,

propugnando de forma redutora e utilitarista
pelo predominio da resposta técnica sobre a
especulacio, da explicacdo sobre o entendimento,
e assim por diante, a estrutura universitaria tem se
tornado, em grande parte, um empecilho para o
pensamento criativo e libertario (2002, p. 22).

Isso aconteceu, em parte, porque a universidade esteve
atrelada a grupos hegemonicos e, atualmente, incorporada
aos movimentos do mercado planetario.

Para se transformar, porém, numa instituicao criativa,
ela tem necessidade de retomar a sua autonomia, porque a
instituicdo cientifica, segundo Humboldt, “vive e renova-se
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sem cessar por si mesma, sem nenhum cerceamento nem
finalidade determinada” (apud LYOTARD, 1998, p. 59). A sua
relacdo com as outras instituicdes nao é de dependéncia, mas
de autonomia, para dessa forma servir as expectativas dessas
instituicoes e dessas situacoes culturais.

Enfim, para ser fiel a esse suporte é preciso resgatar a
atitude filosofica que esteve presente na fundacao das primeiras
universidades e se legitimou na experiéncia berlinense,
constituindo-se no motor do seu desenvolvimento, bem
como, da formulacdo do saber contemporaneo. Portanto, com
o0 objetivo da universidade se transformar, no contexto atual,
num espaco de didlogo dos pensamentos e, assim, contribuir
com a construcdo de novos conhecimentos, é oportuno
que ela se constitua, de forma acrisoladora e criativa, numa
instituicao comprometida dentro da sociedade.

2.3 A universidade como um projeto educativo de
compromisso social

A instituicdo universitaria, no decorrer da historia, na
medida em que foi fiel a sua missao, contribuiu de maneira
significativa para o desenvolvimento da civilizacao ocidental. Ela
foi criada e se fortaleceu, na medida em que participou de alguns
processos de mutacao historica, explicitados pela mudanca de
um conhecimento mitico para um racional, de um pensamento
teologico para um filosofico, e de um conhecimento técnico
para um saber ético. A crise, como processo de mudanca e a
criatividade como imperativo social sdo, portanto, elementos
constitutivos do comprometimento institucional.
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Ao mesmo tempo em que a universidade é filha do seu
tempo, ela vai construindo sua propria identidade. Por isso,
na medida em que minimizou essa postura especifica, ela foi
sendo atrelada aos interesses das entidades que a detinham
como legitimadora do seu projeto organizacional. Assim,
quando a academia se libertou da divindade (Grécia), quando
auniversidade se desvencilhou da Igreja (Bolonha), e se afastou
do Estado (Berlim), ela comecou a mostrar a sua identidade
e, dessa maneira, contribuiu com a sua especificidade no
desenvolvimento social e cultural.

Ap6s a Segunda Guerra Mundial, a sociedade comecou
a exigir, novamente, uma universidade desenvolvimentista,
caracterizada pela subserviéncia as necessidades do mercado.
Com isso, ela se organizou como uma unidade de producao,
néo para formar pensadores, mas para capacitar “profissionais
e teoricos programados para cumprir o papel especifico na
cadeia de producdo” (BUARQUE, 1994a, p. 59). Passado
o momento de reconstrucdo social e esgotado o modelo
desenvolvimentista, alguns setores sociais comecaram a
exigir um novo tipo de desenvolvimento, que é designado, a
partir da segunda metade do século XX, de desenvolvimento
sustentavel.

Além desse indicador de horizontes, o compromisso é
uma acdo colegiada, pela qual se assume, de forma conjunta,
um projeto social. Conforme Rios, ¢ no “compromisso que
0 homem empenha a sua palavra, criadora de valores, de
significacoes” (2001, p. 55). Nesse sentido, ¢ uma promessa
coletiva, portanto, social e publica, que demonstra a identidade
institucional, a finalidade educacional, bem como, a sua
responsabilidade social. Esses trés aspectos serdo tratados na
sequéncia.
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a. O compromisso social como afirmacio da
identidade institucional

A identidade nao é, apenas um atributo externo, mas
uma dinamica interna da instituicdo que se constréi na sua
relacdo com o ambiente social no qual estd inserida. Também
ndo é um quadro estatico, mas uma energia permanente que
vai sendo potencializada pelo tempo e pelo espaco. Nao é,
ainda, um aglomerado de acdes, mas um projeto politico que
tem sentido, isto €, que tem um significado para a realidade
contemporanea.

O conceito de identidade numa instituicio educadora
refere-se ao seu projeto institucional. Segundo Tedesco (1998),
esse projeto gira em torno de trés aspectos fundamentais:
articular o respeito as diferencas e o direito a particularidade
com a coesdo e a integracdo social basicas, garantir a equidade
social na distribuicao dos servicos educacionais, e promover
o dinamismo e a eficiéncia que todo servico publico requer,
no quadro de uma sociedade que muda de forma acelerada
e exige um uso eficiente dos recursos disponiveis. Os trés
niveis sdo importantes e devem estar articulados, para que
a identidade da universidade possa configurar-se como uma
instituicao educadora em vista da formacdo pessoal, da
qualificacao profissional, e de sua participacao social.

Compreendida dessa forma, a identidade é um elemento
dinamico, que se manifesta pela inspiracido original e vai
se atualizando no decorrer da historia. Por isso, desde sua
origem, a universidade tinha uma relacdo com as demandas
da sociedade, mas ela se efetivava de modo preferencial, para
alguns grupos privilegiados. Hoje, a universidade, participante
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de um processo democratico e sensivel as mnecessidades
da populacao, deveria ter consciéncia da sua identidade
republicana por meio do seu compromisso com os destinos
da sociedade.

Segundo Chaui (1998), a identidade da universidade
esta fundada em principios, valores, regras e formas de
organizacao que lhe sao inerentes. Seu reconhecimento
e legitimidade social vinculam-se, historicamente, a sua
capacidade autdonoma de lidar com as idéias, buscar o saber,
descobrir e inventar o conhecimento. Nesse processo, ela
interroga, reflete, critica, cria e forma, exercendo seu papel
no avanco e na consolidacdo da democracia, que implica
compromisso com a luta pela democratizacdo dos meios de
producéo da vida humana. Esse aspecto social, aliado a funcao
cientifica e educativa, vai conferindo identidade a instituicio
universitaria.

Para isso, ¢ importante que a universidade possa
desencadear uma percepcao critica da realidade, e de forma
criativa, interferir na mesma como uma opcio do seu
comprometimento. Isso exige um espaco de liberdade que
elimina toda forma de coercdo, bem como, de autonomia
para responder, a partir da sua especificidade, aos desejos e
necessidades dos sujeitos sociais.

Para se revelar como uma instituicio republicana é
oportuno, portanto, que ela conquiste, cotidianamente, a sua
autonomia. Mas segundo Buarque, “autonomia nao é autismo.
A universidade hoje é autista, ela nao fala com o Pais, ela ndo
fala com o povo. Tem que ser uma autonomia vinculada a
sociedade, a partir de metas, de propostas, de compromissos
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com a sociedade”.* Por isso, repensar o espaco social, a partir
do qual sao criadas as universidades, e para qual grupo social
elas foram instaladas, sdo fatores de legitimidade de sua
autonomia e, portanto, de sua identidade.

Assim, o compromisso da universidade para com a
sociedade ndo é uma acdo benemérita da instituicdo, mas é
um processo de aprendizagem que alimenta a comunidade
académica, para que a mesma possa manifestar a sua missao,
objetivando redimensionar a sua funcéo social, e afirmando,
dessa maneira, a sua propria identidade. Por isso, a funcao
da universidade, no contexto atual, é estar comprometida
com o desenvolvimento da sociedade, que se manifesta
como um projeto politico que afirma a propria identidade

institucional.

E necessario, portanto, retomar a funcao da universidade,
como geradora e socializadora de um conhecimento criativo
e critico, contribuindo dessa forma, com o desenvolvimento
da sociedade. A universidade, na medida em que se ausentar
do horizonte social, o seu conhecimento sera estéril e a sua
contribuicao sera irrelevante. Por isso, segundo Freire, “no
mundo da histoéria, da cultura, da politica, constato ndo para
me adaptar, mas para mudar. [...] Nao posso estar no mundo
de luvas nas méos constatando apenas” (1998, p. 87). Para
haver essa mudanca é recomendavel um processo de insercao
social que implica decisao, escolha, e responsabilidade.

Diante desse panorama, é urgente fazer com que a
educacdo nao seja uma dinamica reprodutora do sistema

% Depoimento de Cristovam Buarque, publicado no Relato Final da
Comissao Parlamentar Mista de Inquérito para investigar a crise na
universidade brasileira. Brasilia: Congresso Nacional, 1993, p. 391.
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social, ou uma instancia socializadora dos privilégios para
uma elite, mas contribua, de fato, com o desenvolvimento da
sociedade, fazendo da educacio um direito de todos e que esse
processo seja uma fermentacio de mudanca social. Conforme
Touraine, “a reducdo da educacdo a instrucao publica, baseada
na transmissao de conhecimentos e na aquisicao de disciplinas,
teve como missdo historica principal tornar-se a ideologia de
uma nova burguesia e, sobretudo, da burguesia de estado”
(1998, p. 329). Assim, na medida em que se tolhe o direito
a educacdo, se instaura um regime de privilégio para poucos,
confirmando o poder de uma nova oligarquia social.

Hoje, porém, a sociedade é global, estda conectada em
rede, formando um enorme tecido social, mas esta, em grande
parte, fragmentada, enfraquecida e desajustada. E para essa
realidade complexa que a educacdo precisa ser pensada
e projetada. Além da questdao técnica, entendida como a
capacitac@o basica para o exercicio profissional, estd a questao
ética, que compreende a educacao, nao como um instrumento
para resolver os problemas do desemprego, mas um caminho
para formar sujeitos que contribuam com a formulacdo de
projetos que viabilizem as mudancas sociais.

Para possibilitar tal empreendimento, toda a universidade
deve ser educadora, no sentido de formar, ndo somente
técnicos ou profissionais, mas também, lideres, intelectuais,
cientistas e agentes comprometidos com a transformacao
social. Com esse proposito, os jovens buscam na universidade,
“nao apenas o saber, as chances de um futuro profissional,
as possibilidades de uma legitima ascensiao humana e social.
Tentam, também, vislumbrar horizontes, diretrizes de vida,
pessoas com quem se identificar, valores éticos, caminhos para
caminhar” (HERKENHOFE 1996, p. 39). Sob esse principio,
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o papel da universidade ultrapassa o agenciamento da
capacitacdo profissional, para ser uma instituicao educadora,
tendo na relacdo educador-educando um processo inspirador
e modelador do sistema de ensino-aprendizagem.

«

Enfim, segundo Freire, “a primeira condicdo para que
um ser possa assumir um ato comprometido esta em ser
capaz de agir e refletir” (1979, p. 16). A qualificacio reflexiva
e operativa faz parte da identidade especifica da universidade,
proporcionando, pelo processo educativo, a constituicao
de um sujeito situado no tempo e no espaco e, portanto,
um ser histérico capaz de comprometer-se com a praxis,
que € a conjugacao da teoria e da pratica. Nessa acepcao, a
universidade pode potencializar o seu projeto pedagogico em
vista de um compromisso social.

b. Aeducacaoparaocompromissocomo confirmacao
da finalidade educativa

Uma das caracteristicas mais evidentes do processo de
modernizacdo globalizada foi a eliminacao dos fins ultimos
que a civilizacdo humana deveria alcancar. Nesse contexto a
educacio, em vez de indicar para algumas finalidades, esgotou-
se nas suas funcdes. O bem a ser atingido foi transformado
numa utilidade economico-social, e a perda da sua finalidade
fez desaparecer a promessa de um futuro melhor, isto €, a
impossibilidade de indicar utopias. Isso traz para a educacao,
conforme Tedesco (1998), trés consequéncias: reduz o
futuro e as perspectivas de trajetoria tanto individual como
social a um unico critério dominante, o critério econdmico;
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coloca a transmissao das identidades, tanto culturais como
profissionais ou politicas, em termos regressivos; e, fortalece-se
o imobilismo e gera-se uma forte desconfianca ante qualquer
idéia de transformacio.

E oportuno, portanto, retomar nesse contexto, a
terminologia finalidade, que tem uma conotacdo prépria e
diferencia-se do termo objetivo. A diferenca entre finalidade e
objetivo esta em que o “fim tem natureza filosofica e politica,
colocando-se sempre no horizonte das aspiracdes humanas,
ao passo que o objetivo tem natureza administrativa e
programatica, situando-se em dimensoes aritmeticamente
avaliaveis de tempo, espaco e recursos envolvidos” (SOUZA
e SILVA, 1997, p. 10). E com base, portanto, numa
fundamentacido filosofica e politica que a finalidade da
educacao é compreendida dentro do projeto institucional.

Assim, a instituicao educadora, para ser fiel a sua missdo
precisa fazer da educacio a sua finalidade. Para afirmar
esse proposito, Buarque nos alerta quando afirma que, “a
educacdo tem de ter uma finalidade propria. Nao tem de ter
um utilitarismo, mas ela é util em si”.2! Para além de orientar
para a dimensao ética e para a questdo técnica, a educacao
néo se esgota na linha da instrumentalidade, mas se define no

horizonte da sua finalidade.

A finalidade é entendida, portanto, como uma diretriz
institucional, manifestada nos seus valores, explicitada nas
suas opcoes, e configurada nos seus principios. A partir da
identificacéo e definicao institucional, é importante indicar a

2l BUARQUE, Cristovam. O sonho estd nas ruas. Revista Educacao. Sao
Paulo, ano, 27, n. 229, maio 2000, p. 7-9. Entrevista na qual propoe
novos rumos para a educacdo e o pais a partir de conceitos simples e
instigantes.
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maneira de atuar e de operacionalizar o seu compromisso, tanto
com o sujeito educando, quanto com a sociedade. E preciso,
no entanto, estabelecer estratégias que sejam compativeis com
a sua missao, para evitar que as acoes revelem, apenas, desejos
internos ou que o mercado regule as decisoes institucionais.

Diante desse desafio a educacdo foi considerada,
muitas vezes, como o Unico instrumento de mudanca da
sociedade e, em outros, como meio de alienacdo social. Ela foi
compreendida, em certos momentos, como uma possibilidade
para potencializar a aventura humana e, em outros, como um
meio para legitimar a desigualdade social. Ela foi indicada, ora
como espaco de transformacao social, ora, como conservacio
do status quo.

A educacdo precisa, portanto, ser reinventada em cada
realidade, em cada sistema e em cada momento histoérico.
Nesse sentido, mais do que um jogo de poder, o processo
educativo tem um compromisso com as pessoas, e entre elas
com a sociedade. Para isso, é preciso encontrar brechas por
onde a dinamicaeducacional possa apontar para compromissos
pessoais e sociais, do contrario, aqueles que nao desejam se
comprometer assumem uma neutralidade diante da historia,
do mundo e dos valores. Isso demonstra, por sua vez, uma
atitude antipedagogica, porque estdo, segundo Freire,
“comprometidos consigo mesmos, com seus interesses ou com
os interesses dos grupos aos quais pertencem. E como este
nao ¢ um compromisso verdadeiro, assumem a neutralidade
impossivel” (1979, p. 19).

Para compreender, portanto, a importancia da educacao
para cada contexto cultural, bem como, a finalidade da
mesma para cada realidade historica, é importante retomar
alguns modelos educacionais, que de uma forma ou outra,
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revelaram a finalidade educativa e a sua contribuicao para
com o desenvolvimento da humanidade.

Assim, nas comunidades mais antigas a educacao como
conceito quase nao aparece. O que existia era um processo de
aprendizagem que passava, tanto pela aquisicao de habilidades
para a sobrevivéncia, quanto pela obtencao de disposicdes
necessarias para a convivéncia tribal. No fundo, todas as
situacoes e relacoes eram possibilidades de treinamento e de
socializacdo, e a educacio era realizada por todos os membros
da comunidade. Tudo era uma possibilidade educativa e todos
eram considerados educadores.

Por outro lado, nas experiéncias das sociedades-estados,
os fins da educacdo apontavam, portanto, para um conjunto
de servicos educacionais, que de um lado buscavam legitimar
as divisoes sociais e, por outro, revelavam a possibilidade
de mudancas na sociedade, seja por meio da democracia
inaugurada pelos gregos, ou por meio da consciéncia moral
e ética dos romanos.

Mais recentemente, o papel da educacio esteve mais
voltado para o desenvolvimento de habilidades, que por sua
vez, deveriam contribuir com o progresso da sociedade. A
educacao, sob o aspecto da pratica social tem, segundo Brandao
(1995), dois sentidos: um primeiro para o desenvolvimento
das forcas produtivas, e um segundo, para o desenvolvimento
dos seus valores culturais.

A partir da retomada de alguns indicadores educativos,
percebe-se que a finalidade da educacio é uma energia
social que contribuiu com as mudancas sociais e com o
desenvolvimento da sociedade. Mas a identificacio do
processo educativo com a transformacao social se deu, de
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forma mais evidente, no inicio do século passado, quando as
pessoas educadas foram consideradas aquelas que poderiam
contribuir com o progresso econdmico.

Na continuidade dessa reflexdo, a partir da Lei de
Diretrizes e Bases de 1996, a finalidade da educacdo foi
pautada por meio do pleno desenvolvimento do educando, do
preparo para o exercicio da cidadania, e da qualificacao para
o trabalho. Sao essas finalidades, que na medida em que sao
definidas como uma politica institucional, podem contribuir
com a construcdo da identidade universitaria.

E, mais recentemente, Morin (2001)?, procurou
estabelecer uma adequacdo das finalidades da educacdo
com principios filosoficos. Foram, portanto, priorizados o
ensinar a condicdo humana, e vinculada a essa condicao esta
a filosofia que “abre os horizontes da reflexao sobre todos
os problemas fundamentais que o ser humano coloca-se
a si mesmo”. Outra finalidade é aprender a viver, por meio
da qual se pretende “preparar os espiritos para afrontar as
incertezas e os problemas da existéncia humana”. Por meio
dessa finalidade a filosofia “permitira especificar os problemas
éticos da existéncia humana”. Ainda, uma outra finalidade, é o
aprendizado da cidadania, que inclui, tanto o desenvolvimento
de uma cidadania local, quanto planetaria. Filosoficamente,
existe um enraizamento na cultura e na sua historia, porém,
com a consciéncia de que estdo conectados com o mundo.

22 Edgar Morin, por solicitacao de Claude Allegre, Ministro da Educacao
do Governo Lionel Jospin, organizou em 1997/98 Jornadas Tematicas
em torno de oito temas: 0 mundo, a terra, a vida, a humanidade, linguas/
civilizacoes/literatura/artes/cinema, a historia, as culturas adolescentes e
a religacdo dos saberes, com o objetivo de subsidiar a educacao superior
na formacao dos professores do segundo grau.
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Finalmente, o formar espiritos capazes de organizar seus
conhecimentos em vez de armazena-los por uma acumulacao
de saberes, isto ¢, “antes uma cabeca bem feita que uma cabeca
muito cheia”. As finalidades da educacao estdo permeadas,
assim, de pressupostos filosoficos, apontando para uma opcao
politica e para uma defini¢ao de principios.

Para que a universidade se transforme, portanto, numa
instituicao definida por politicas e principios é necessario,
dentre outras atribuicoes, recuperar a sua finalidade
educacional. A universidade, na fidelidade a sua finalidade,
tem a grande oportunidade para revelar uma educacdo
comprometida com o ser humano (dimensao antropolégica),
por meio de um processo formador (dimensao pedagogica), e
apontar, de forma responsavel, para os destinos democraticos
da sociedade (dimensao politica).

c. A relacio com a sociedade como uma opcao
institucional da universidade

Além da identidade institucional e da finalidade
educacional, a universidade tem necessidade de explicitar
0 seu compromisso como um projeto social, caracterizado
por uma acdo mais programadtica. Ao tratar desse tema a
geracao do conhecimento vai-se institucionalizando e este,
por sua vez, caracteriza-se pela execucdo de programas que
incorporam metas que precisam ser atingidas dentro de um
tempo e espaco estabelecidos.

Por essa razio, revelar aidentidade e manifestar a finalidade
exige, por sua vez, organizar objetivos educacionais, aspectos
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que se fortalecem por meio da implementacio do projeto
institucional, porque uma “discussao dos fins da educacao sem
suas expressoes operacionais seria ndo so estéril do ponto de
vista da a¢do, mas também abstrata e pouco fértil teoricamente”
(TEDESCO, 1998, p. 23). Para evitar a esterilidade e a abstracao
na universidade é preciso contemplar, também, a dimensao
organizativa e operativa como manifestacao efetiva do seu
compromisso social.

Quando se estabelece, porém, uma relacio entre
universidade e sociedade, nio se esta falando de dois
organismos distintos. A universidade como uma instituicao
social, que articulada com as demais instancias, forma o
tecido social. A partir desse pressuposto, mais importante
que definir o lugar da universidade na sociedade é indicar,
conforme Chaui, “o modo pelo qual somos sociais” (2001, p.
171). Tal modo de ser é uma manifestacao especifica dentro
de uma determinada realidade, pela qual vai se definindo
0 compromisso que se tem com o desenvolvimento dessa
sociedade.

A producao e difusdo de conhecimentos filosoficos,
cientificos, e tecnologicos, é uma das possibilidades da
universidade comprometer-se com o objetivo de otimizar
uma sociedade mais republicana. No entanto, para viabilizar
esse projeto € necessario, segundo Almeida,

uma reforma do pensamento capaz de gestar
um projeto de universidade comprometida com
uma sociedade mais justa, mais afetual, menos
arrogante, mais duradoura e sustentavel e pautada
por valores que acalentam uma cidadania ao
mesmo tempo local e planetaria (2002, p. 18).
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O modelo de universidade nao pode estar dissociado,
portanto, do projeto de sociedade, e sua insercao social nao

¢ um balcdo de negocios, mas um espaco para formular
alternativas politicas, sociais, e culturais.

Na concepcao tradicional de educacao a universidade
tinha, no entanto, a funcdo apenas de conservar alguns
valores propicios a classe dominante, e para esse grupo social
nao interessava que a escola participasse do desenvolvimento
da sociedade. Mas, numa compreensdo transformadora,
segundo Dias Sobrinho, a universidade deve “promover o
desenvolvimento da tecnologia de modo a também desenvolver
através dela a democracia, a justica social, a solidariedade
e a cidadania. Nao a eficiéncia produtivista e a qualidade
mercantilista, mas a eficacia democratica e a qualidade social
e publica” (1999, p. 167).

Assim, o modo de ser social vai, também, definir a pratica
de uma universidade que se manifesta pela sua reflexao e acao.
Na medida em que se assume essa funcao, a educacdo nao
¢ mais um privilégio, mas um direito social, independente
da personalidade juridica estatal, comunitaria ou privada
da instituicdo, porque ela ndo é apenas uma repassadora de
profissionais para o mercado, mas uma formadora de cidadaos
para a “republica”, na qual os sujeitos interagem para construir
a democracia. Nesse direcionamento, Ribeiro argumenta que,

um bom ensino publico é dever do Estado, e é
publico ndo apenas por ser estatal, mas também
por estar baseado em certos valores republicanos,
que englobam a laicidade (incluindo a diferenca
de opinides e o exercicio do raciocinio critico), a
igualdade de todos, a liberdade de oportunidades.
[...] O ensino é publico, sobretudo, porque
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seus resultados devem difundir-se por toda a
sociedade, pertencendo a esfera do direito, que
é potencialmente universal, e ndo ao ambito do
privilégio, que ¢ limitado (2003, p. 150).

Essa proposicao coloca a orientacao, nio tanto no
ingresso de todos na universidade, mas na apropriacio dos
cidadaos aos resultados do conhecimento, os quais devem ter
uma destinacdo publica por meio da formacdo ética para a
responsabilidade social dos educandos.

Para efetivar essa funcao a universidade precisa superar
0 elemento meramente organizativo e pautar seu projeto
institucional numa proposta educativa. Na medida em que
a universidade é assumida como organizacdo, resta a ela o
simples papel de prestadora de servicos, enquanto que na
sua funcdo institucional, cabe a ela ser promotora de direitos,
contribuindo com a efetivacdo de uma ordem democratica na
qual a educacdo nao é privilégio dos ricos e benemeréncia
para os pobres, mas um tempo e um espaco de formacao
de cidaddos concientes e competentes. Para configurar
essa possibilidade, Chaui argumenta que, “somente a idéia
de igualdade de condicoes (e ndo a propalada igualdade
mercantil das oportunidades) sustenta a idéia de criacdo e
conservacéo dos direitos e estabelece o vinculo profundo entre
democracia e justica social” (1998, p. 215). Para concretizar
essa proposta, a universidade, por meio da producao e difusao
do conhecimento, torna-se uma instituicio que possibilita o
acesso e a continuidade de todos ao processo educativo.

Para concluir esse capitulo se pode afirmar que a
instituicao universitaria se expandiu pela historia ocidental e,
ao continuar presente até hoje, revelou que, de uma forma ou
outra, conseguiu conservar aspectos dasua misséo e se adaptou,
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em parte, as novas exigéncias historicas. Mas, para imprimir
um carater significativo a essa realidade, ficou demonstrada
a importancia de retomar, constantemente, o ato de filosofar
como um elemento construtor da histéria, como um aspecto
realizador da condicdo humana, e como um componente
instituidor da universidade. Essa instituicdo, portanto, tem
necessidade, a partir dos paradigmas do conhecimento, se
posicionar por meio de um pensamento criativo e critico, para
contribuir com um projeto educativo de compromisso social.
Para efetivar essa missdo, a universidade precisa definir a sua
identidade, manifestar a sua finalidade, e explicitar a sua opcao
social, formando, por meio desses aspectos, o educando como
sujeito do seu processo de aprendizagem e fazendo com que a
sociedade seja, em todos os seus movimentos, uma sociedade
educadora.

Enfim, o compromisso da universidade com a
sociedade, com base em alguns principios politico-filoséficos
e manifestados pelo carater social da instituicdo, sdo aspectos
que dao sustentacdo ao comprometimento institucional
por meio de um empenho por justica. Esses aspectos serao
contemplados no proximo capitulo.
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Copitulo B

O COMPROMISSO DA UNIVERSIDADE COM A
SOCIEDADE

A universidade é uma instituicdo social. Isso significa
que ela realiza e exprime de modo determinado a
sociedade de que ¢é e faz parte. Nao é uma realidade
separada e sim uma expressdo historicamente
determinada de uma sociedade determinada.
Marilena Chaut

Apos analisar os principios politico-filosoficos e sua
implicacdo em trés experiéncias brasileiras, bem como
ter retomado os elementos constitutivos dos referenciais
filosoficos, epistemologicos e politicos, pretende-se contribuir
com uma proposta de universidade que esteja comprometida
com a sociedade” contemporanea, entendida esta como
uma instituicdo que tem como inspiracdo o ato de filosofar,
e que o seu “modo de ser social” seja explicitado pelo seu
compromisso como um empenho por justica.

2 A sociedade ¢ entendida, aqui, como o conjunto dos sujeitos, setores e
processos sociais. A universidade é uma célula dessa dinamica. Por isso,
cada vez que se mencionar a relacdo da universidade com a sociedade
entende-se a universidade como um desses sujeitos, setores ou processos
sociais.
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Contextualizando, porém, a universidade como uma
instituicao social, na qual se encontram os vetores da técnica
e da ética, da ciéncia e da filosofia, da disciplinaridade
e da transdisciplinaridade, alguns elementos podem ser
destacados para revelar a missao que lhe cabe nesta trajetoria.
Esses aspectos ndo sao finalisticos, mas indicadores de uma
conjuntura sociocultural, dentro da qual, segundo Fernando
Pessoa, “navegar € preciso”.

Nesse percurso se constata que a sociedade
contemporanea nao estd definida, mas se encontra numa
travessia. Ela ndo mudou na passagem do milénio, mas esta em
constante mutac@o. Isso coloca a histéria atual sob o prisma
da mudanca, fato que contribui para que a humanidade
esteja em constante movimento, possibilitando, por um lado,
avancar para tempos, espacos e movimentos mais civilizados,
mas corre-se também, o risco de aprofundar a exclusdo social
e a barbarie humana.

Isso revela uma situacdo que supera a marca da ordem, da
certeza e do determinado, caracteristicas que predominaram
0s processos epistemologicos dos tltimos séculos, e manifesta-
se, agora, por meio de um sequenciamento entre a desordem,
a incerteza, e a probabilidade. Assim, as respostas aos
diferentes problemas ndo siao univocas, mas ambiguas, e as
abordagens cientificas nao sdo analiticas, mas probabilisticas.
Passa-se, entdo de uma visao estatica para uma dinamica, de
uma compreensao disciplinar para uma interdisciplinar, e de
uma abordagem que fragmenta os conhecimentos para uma
interatividade entre os mesmos.

Inaugura-se, assim, um tempo de desequilibrios que
levam a um estado de flutuacdo. Nesse contexto, constata-se
que as certezas sio impotentes para fazer avancar a historia
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e sugere-se que, mais do que a imposicdo de contratos seja
acolhida a proposta de Stengers, que conclama: “chegou o
tempo de novas aliancas” (apud, PRIGOGINE, 2002, p. 47).
Passa-se, entdo, de um acordo pré-fixado para uma alianca
em construcdo, de contratos pré-definidos para relacoes inter-
humanas.

Essa alianca ¢ um projeto de reconciliacdo com todas
as possibilidades civilizacionais, mas, as que mais tém
necessidade de um re-encantamento, sdo o ambiente natural,
social, e pessoal. O homem, no modelo globalizado, foi
transformado num autdémato, exigindo que seja restabelecida
a sua autonomia como um grande projeto de liberdade e
fortalecida a sua condicao de cidaddo emancipado. Sao esses
fatores que evocam, prioritariamente, um empenho por
solidariedade e justica.

Tal proposta se encontra, portanto, num cendrio marcado,
por um lado, pelas teorias da relatividade (Einstein), da
mecanica quantica (Planck), do principio da indeterminacao
(Heisenberg), da complementaridade (Bohr), dos sistemas
de auto-organizacao e autopoiese (Maturana e Varela), e
do pensamento complexo (Morin) e, por outro, por uma
cartografia de tendéncias indicadas por Aguiar (2000), como
a rapidez, a tecnologia, a estrutura dramatica do universo, as
conexodes necessarias, os limites da consciéncia, a convivéncia
com o mistério. Essas caracteristicas sugerem, portanto, que
a historia da civiliza¢do atual esta num constante processo de
mutacao.

A partir dessas constatacdes se esta indicando, ao
menos de maneira germinal, o limite de um modelo dualista,
hierarquico e monarquico das relacdes, e inaugurando um
novo modo relacional, fortalecendo afinidades pessoais,
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sociais e ambientais, e recuperando uma rede energética
de experiéncias misticas que animam uma nova dinamica
historica. Nessa conjuntura de organizacao e desorganizacao,
identidade e complexidade, construcio e reconstrucio,
indeterminacdo e complementaridade, perplexidade e
caoticidade, encontra-se a universidade.

Para que essa instituicao possa contribuir com o atual
sistema civilizatorio é preciso mergulhar, com urgéncia,
na dinamica historica, propondo uma nova concepc¢do de
conhecimento, ndo mais marcado pela razdo tecnicista, mas
pelo pensamento complexo. Com a finalidade de corresponder,
portanto, as expectativas contemporaneas, a universidade é
convocada a superar o modelo disciplinar e inovar por meio
do paradigma inter/transdisciplinar.

A partir desse paradigma, a caracteristica essencial
de uma universidade comprometida com a realidade
contemporanea esta no fato dela, segundo depoimento de
Cantanhede (2003)*, estabelecer uma relacio entre sociedade
e universidade, porém, sem a prepoténcia de dizer como ela
vai interferir na sociedade, mas questionando a forma pela qual
ela pode ser significativa para a comunidade. Dai a relevancia
em problematizar a realidade social, o que se revela pelo ato
de filosofar, apontar solucdes para esses desafios a partir da
geracao de um conhecimento criativo e critico, e contribuir
com o encaminhamento dessas solucoes, potencializando uma
sociedade sustentavel por meio de um empenho por justica.

Essas sdo algumas condicoes que podem ajudar a
universidade a se transformar numa instituicéo significativa
para a sociedade contemporanea, seja pela producdo do

2% Eliane Cantanhede, entrevistada em fevereiro de 2003.
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conhecimento e sua sistematizacao, seja pelo seu compromisso
comarealidade atual. Porisso, muitas sao as possibilidades para
que ela se constitua numa instancia que tenha uma profunda
relacdo com a historia, a exemplo das experiéncias utopicas,
mas pode-se ter a ousadia em propor uma compreensio
triadica, indicando algumas diretrizes do compromisso social,
destacando-se o processo de aprendizagem, e pontuando a
justica como a sua atualizacdo na conjuntura brasileira.

3.1 Diretrizes de uma universidade comprometida com a
sociedade

A realidade atual, como foi visto acima, esta marcada
por transformacdes historicas, culturais e sociais, que
assumem velocidade e fluidez cada vez maior e esse cendrio,
temporalizado pelo fim e inicio de um século, tem se revelado
pelairrupcao de movimentos que apontam para uma tendéncia
do passado, por meio da qual a humanidade deseja voltar
aquelas situacdes que foram dando seguranca no decorrer
da histéria, mas ao mesmo tempo, impulsionam a civilizacao
humana para projetos futuristas, descolando-se, portanto, da
situacdo atual.

Para superar, tanto a tendéncia nostalgica, quanto
a futurista, a instituicio de educacdo superior precisa se
identificar com a sociedade na qual esta inserida no presente.
Essa insercao se faz por meio de uma definicao de projetos
politico-pedagégicos, pelos quais se queira estar inserido
na sociedade. Ainda mais, considerando a universidade
uma instancia do conhecimento, ela tem uma funcdo muito
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importante a desempenhar na avaliacido desses projetos e no
direcionamento dessas acoes, visando alcancar os objetivos
pelos quais ela faz a sua opcéo.

Compreender a importancia do momento presente,
a partir da heranca do passado e da utopia do futuro se
torna, nesta encruzilhada historica, um desafio para a qual
a universidade esta sendo re-convocada, no sentido de
contemplar essa realidade com um olhar filosofico, bem
como, inaugurar politicas que apontem para um caminho de
justica, por meio de um saber que seja significativo para a
realidade brasileira.

a. Um saber saboroso

A representacdo que se faz da sociedade contemporanea
revela uma diversidade de facetas, destacando-se o saber, que
muitas vezes pode ser compreendido como legitimador do
sistema ou como emancipador da vida social. A universidade,
pela sua vocacao universalista, portanto, critica e criativa, é
convocada a superar as fronteiras de um saber que manipula os
sujeitos sociais, propondo uma sabedoria que contribui com
a construcdo de um projeto realizador da condi¢do humana.
Essa foi, sem duvida, uma iniciativa dos educadores classicos
e das experiéncias utopicas, no sentido de romper com um
pensamento vinculado aos interesses da elite, e inaugurar um
projeto institucional que tivesse por objetivo substituir um
conhecimento hegemonico proporcionado pela influéncia da
escolastica e do iluminismo.
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O saber, para inaugurar um novo vinculo social, ndo
pode se esgotar num sistema social, porque a sua funcao é
ultrapassar as fronteiras da totalidade. Na medida em que a
sabedoria se limita a um sistema tnico, ele se transforma num
instrumento legitimador daquela sociedade. O saber ndo se
reduz, simplesmente, a ciéncia e ao conhecimento, mas se
reproduz como uma energia transformadora da sociedade.

Nesse sentido, o saber esta vinculado a construciao da
historia e a formacdo do ser humano. Dentro desse contexto
se encontra a proposta de Lyotard, que compreende o saber
como um conjunto de enunciados, ao qual se misturam idéias
de saber-fazer, de saber-viver, de saber-escutar. Trata-se, entao,
segundo o autor,

de uma competéncia que excede a determinacio e
a aplicacdo do critério unico de verdade, e que se
estende as determinacoes e aplicacoes dos critérios
de eficiencia (qualificacdo técnica), de justica
e/ou de felicidade (sabedoria ética), de beleza

sonora, cromatica (sensibilidade auditiva, visual)
(1998, p. 36).

Ha, no entanto, um conjunto de fatores que compdem
o substrato da sabedoria, no qual o conhecimento racional
¢ apenas um desses fatores e nasce, segundo Roca, “outro
conceito de sabedoria, que une o conhecimento a ética, a
ética a felicidade, a felicidade a solidariedade” (1999, p.
37). A partir desses enunciados a sabedoria, mais do que
a explicitacao de um conceito é um projeto de vida, ¢ uma
construcdo historica.

Considerando, portanto, que o conhecimento cientifico é
apenas uma maneira desse projeto sapiencial, constata-se que
ele se tornou preponderante em relacdo aos demais saberes. Isso
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se percebe, também, na era da informacao, quando o saber foi
vinculado ao poder e, por isso, quem sabe tem poder, e quem
pode imagina-se sabedor. A sabedoria foi transformada, assim,
num aspecto do conhecimento e o0 mesmo instrumentalizado,
de modo geral, para gerar as desigualdades sociais. Houve,
portanto, no contexto atual uma reducdo do significado do
saber para uma instrumentalidade técnico-cientifico.

A superacdo desse paradigma, segundo Morin, ndo
se instaura pela acumulacio de mais saberes, mas pela
disposicao, “ao mesmo tempo de uma aptidao para colocar e
tratar os problemas e lancar mao de principios organizadores
que permitem ligar os saberes e lhes dar sentido” (2000b, p.
21). Essa dimensao dialogica que caracteriza a relacao entre
os saberes é confirmada por meio de um didlogo entre os
saberes. A sabedoria, nesse caso, exige uma ruptura com o
modelo disciplinar, inaugurando o paradigma transdisciplinar,
objetivando criar uma grande comunhao entre os saberes.

Diante desse procedimento, a funcido da universidade,
como espaco privilegiado de encontro e desencontro de
saberes, nao reside, conforme Sousa Santos, “no carater inico
e exclusivo do saber que produz e transmite, para passar a
residir no carater unico e exclusivo da configuracao de saberes
que proporciona” (1999, p. 224). Considerando, portanto, a
importancia da sabedoria em detrimento da acumulacio de
conhecimentos, é oportuno estabelecer uma diferenca que os
alemaes fazem entre a terminologia Sachant, entendido como
conhecimento ou ciéncia, e Bildungen como sabedoria ou
formacdo. O conhecimento é a acumulacdo de informacdes,
enquanto a sabedoria consiste na aquisicao de saberes pelos
individuos para a sua educacdo. Esse conceito é entendido,
ainda, como o desenvolvimento (Ausbildung) das relacoes

158

UniversidadeTorreOuSino2.indd 158 22/02/2007 14:42:11



pessoais, ambientais e sociais, bem como, pela formacao de um
sujeito plenamente legitimado para ser um criador de saberes.

O ideal seria a articulacdo entre ambos, mas a realidade
contemporanea esta demonstrando que existe a primazia do
conhecimento sobre a sabedoria, do Sachant sobre o Bildung, e
dainformacio sobre a formacio. Esse movimento se fortaleceu,
nos ultimos séculos, quando houve um deslocamento,
principalmente, na area do saber, dos seus fins para os seus
meios. Nesse sentido o relato especulativo, caracteristico da
pesquisa reflexiva, perdeu sua credibilidade e entrou em cena
a valorizagdo dos bens e servicos. Com isso, a ciéncia perdeu
a sua legitimidade, razdo pela qual se distanciou da vida
sapiencial e se transformou num instrumento de poder. Nesse
contexto, a universidade perdeu a sua legitimidade reflexiva e
se apossou da instrumentalidade técnico-cientifica.

Além da predominancia da tecno-ciéncia, a mesma
continua atrelada ao poder econdmico, razao pela qual
os investimentos técnicos, a capacitacdo dos cientistas e a
montagem de laboratorios sio feitos, ndo para potencializar os
saberes, mas para garantir o dominio da dimensao técnica. Isso
confirma a tese de Lyotard, ao sustentar que, “nao se compram
cientistas, técnicos e aparelhos para saber a verdade, mas para
aumentar o poder” (1998, p. 83). O crescimento desse poder e
sua autolegitimizacao passam, portanto, pelo fortalecimento da
técnica em relacdo a ética, e do desempenho da instrumentacao
em relacdo a reflexdo.

A universidade, na medida em que se tornou uma
organizacao conivente com esse reducionismo, transformou-
se numa franquia do sistema econdmico e politico dominante,
porque “a partir do momento em que o saber nio tem
mais seu im em si mesmo como realizacdo da idéia ou
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como emancipacdo dos homens, sua transmissio escapa
a responsabilidade exclusiva dos mestres e dos estudantes”
(LYOTARD, 1998, p. 91). Por isso, o saber se transformou, em
muitas instituicdes de educacdo superior, numa mercadoria,
e ela é tanto mais importante quanto mais for rentavel, e mais
valorizado quanto mais for eficiente.

Mas a universidade, como uma instituicdo critica e ética
nao pode reduzir a sua missio apenas a esses imperativos,
mas possibilitar, também, uma educacio humanizadora e
transformadora, porque a finalidade da educacao, segundo
Roca,

¢ a educacio que cria significados, oferece motivos
para viver, torna o individuo consciente de suas
raizes, possibilita habitar no mundo como em seu
lar e ativa processos de integracdo social. A escola,
que possibilita a permuta de conhecimentos e
institucionaliza o ensino, é um simples meio. [...]
A tarefa fundamental hoje consiste em estabelecer

nexos entre o meio da escola e o fim da educacdo
(1999, p. 20).

Para mergulhar no significado profundo desse designio
educativo, a experiéncia académica ndo pode se esgotar,
apenas, numa mediacao, mas segundo Siveres, “que a mesma
seja uma forca mobilizadora capaz de gerar pessoas felizes,
cidaddos conscientes e profissionais realizados” (2001, p.
85). Com isso se retoma a dimensao original da universitas,
no sentido de romper com a particularidade e apontar para a
universalidade, superar a racionalidade cientificista e indicar
para a sabedoria humana.

E recomendavel, por fim, instituir na universidade um
saber significativo e uma sabedoria com respaldo ético, como

160

UniversidadeTorreOuSino2.indd 160 22/02/2007 14:42:11



uma das possibilidades para revelar o seu compromisso com a
sociedade. A finalidade da educacao superior é, assim, dialogar
com os diversos saberes, sejam eles locais ou universais,
tribais ou globais, narrativos ou metanarrativos, populares
ou cientificos, religiosos ou agnosticos, técnicos ou éticos,
para que os mesmos introduzam um novo sabor a ciéncia
e ao conhecimento, aspectos essenciais de uma instituicao
de educacao superior que se propoe ser expressiva para a
sociedade contemporanea.

b. O pensar entrelacado

Diante da diversidade de saberes, que tém um sabor
proprio, porque sdo temperados com os condimentos tropicais,
situa-se a sociedade brasileira, conectada por sua vez, com
tantas outras formas de organizacao social. Essa capilaridade
torna a sociedade complexa, para a qual ¢ indicado um
pensamento entrelacado. Cabe a universidade, portanto,
ajudar na superacdo de um modelo de conhecimento que se
revelou, de modo geral, pela manifestacdo enciclopédica, e
inaugurar um paradigma que leva em consideracao os diversos
saberes da cultura humana.

Frente a esse desafio, a universidade precisa se ajustar
as exigéncias de mutacao, principalmente, diante da alteracao
de valores, de atitudes, e de comportamentos. As mudancas
mais significativas ndo sdo possiveis a partir do modelo
newtoniano-cartesiano, por meio do qual se buscava a
certeza e a previsibilidade, mas é oportuno que se fortaleca
um paradigma que seja capaz de proporcionar um constante
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entrelacamento e interligacdo de saberes, pensamentos e
conhecimentos.

Essa configuracéo, como um pressuposto do pensamento,
é resultado das grandes e profundas transformacoes no campo
cientifico, tecnologico e filoséfico. Como forma de entender
essa nova cosmovisao é preciso, de acordo com Morin, um
pensamento complexo que “conduz ao modo de pensar
complexo, e esse modo de pensar complexo, ele mesmo, tem
prolongamentos éticos e existenciais, e talvez até politicos”
(2002b, p. 18). E uma nova leitura, uma nova interpretacdo
ou, segundo o autor, uma nova “ética da solidariedade”. A
autonomia, ou a dimensao transdisciplinar contribuiram
com a mudanca desse paradigma, rompendo com o modelo
cosmoceéntrico, teocéntrico e antropocéntrico, propondo o
paradigma da complexidade.

Tal paradigma, de acordo com Morin, “ndo é somente
o fato de que tudo esta ligado, de que néo se podem separar
os diferentes aspectos de um mesmo fenomeno [...], mas é
além do mais, a idéia de que conceitos que se opdem nao
devem ser expulsos um pelo outro quando se chega a eles, por
meios racionais” (2002a, p. 58). Com base nesse argumento,
0 pensamento precisa ser uma energia que potencializa
a diversidade de conhecimentos dentro de um projeto
sistémico.

A exigéncia desse paradigma é ainda mais categorica num
pais que pela sua constituicio socio-cultural é complexa e
plural. Diante dessa constatacao, Buarque (2003b) afirma que
o Brasil é um retrato do planeta e da civilizacao contemporanea,
e também o melhor indicador do rumo tomado pelo mundo
e do rumo que o mundo pode vir a tomar. E diante de uma
objetividade complexa, na qual afloram as potencialidades
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e aparecem as dificuldades, que o pensamento deve ser
compreendido na sua complexidade para responder aos
desafios dessa realidade.

O pensamento complexo possibilitou a construcao do
paradigma da complexidade, viabilizando, conforme proposta
de Morin & Moigne, uma “maneira de ver o mundo, de pensa-
lo, de se repensar a si proprio” (2000, p. 192). Num horizonte
mais filosofico “é uma caminhada preparatoria a evolucao em
direcdo a uma civilizacdo de idéias, a uma era noologica” (ibid.
p. 188). Assim, a educacdo, e em especial a universidade,
diante do pensamento complexo, tem na atualizacio dos
principios politico-filoséficos o seu novo ethos institucional.

A possibilidade para inaugurar esse novo modelo exige da
universidade uma transformacio, no sentido de se constituir
num tempo e num espaco de pensamento complexo, que
se manifesta, conforme Morin, como “o pensamento que
pratica o abraco” (2002b, p. 7). Para poder abragar é preciso,
porém, ter proximidade e cumplicidade. Sob essa alegoria,
se a universidade é um corpo, o seu “modo de ser social”
se manifesta no abraco. A partir dessa inspiracdo, Almeida
afirma que

saber praticar o abraco é promover a dialogica
entre universalidade e singularidade; é exercitar
acOes universitarias abertas ao acolhimento e a
hospitalidade, mas também ao ruido e a desordem.
E saber decidir, optar, privilegiar o que queremos
abracar (2002, p. 34).

Nesse sentido, a universidade, na medida em que deseja
estar referenciada com o pensamento complexo precisa
praticar o abraco com outros pensamentos, com outros
conhecimentos e outras situagdes sociais. O abraco rompe
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com o autismo e com o fechamento, e promove a integracao e
a solidariedade, isto €, assume a universalidade como um dos
seus elementos constitutivos.

Para além da relacio do abraco, segundo depoimento
de Luciano de Almeida (2002b)*
comparada a uma grande orquestra, na qual os conhecimentos

, a universidade pode ser

se integram, e essa integracao ¢ indispensavel para o préprio
tipo de resposta que deve ser dada aos desafios atuais, pois
eles também siao multiplos. Para fortalecer esse movimento
ela é convidada a ser uma fluidez de saberes que irrigam os
multiplos espacos, os distintos tempos, e as diferentes relacoes
pessoais, sociais e ambientais.

O pensamento complexo, por meio do paradigma da
transdisciplinaridade é, assim, uma nova maneira de construir
conhecimentos, porque esta baseada numa compreensio
de processos e numa ampliacdo de visio de mundo. A
complexidade ndo é, assim, uma receita para solucionar os
problemas, mas uma palavra problema que interpela para
um novo conhecimento. Por isso, é importante resgatar o
ato de filosofar, levando, consequentemente, a um novo
posicionamento diante dos problemas da humanidade, e a
um novo equacionamento da problematica existencial.

A complexidade entra, assim, no patamar da filosofia
porque se posiciona diante de perguntas e ndo de respostas,
de questionamentos e ndo de encaminhamentos, de desafios
e nao de quadros estabelecidos. Por isso é importante, a
partir do pensamento complexo, dialogar com a perplexidade
do mundo e com a complexidade das ciéncias. O papel

da universidade é, justamente, desencadear esse didlogo,

2> Luciano Mendes de Almeida, entrevistado em outubro de 2002.
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porque o “erro do intelectual consiste em acreditar que se
possa saber sem compreender e, principalmente, sem sentir
e estar apaixonado” (GRAMSCI, 1991, p. 139). Ha, nessa
consideracdao, uma aposta na possibilidade de integrar o
pensamento tedrico e pratico, de articular a compreensdo a
paixao, e de associar a ciéncia a politica.

Enfim, cabe a universidade a funcio de motivar um
pensamento que seja, a0 mesmo tempo, filosofico, cientifico e
tecnologico, desenvolvendo um conhecimento que pratica o
abraco por meio da transdisciplinaridade, e contribuindo com
uma educacdo que tenha como pressuposto de sua inspiracéo,
o contexto histérico brasileiro.

c. A matriz tropical

A universidade nasce no seio da historia, mas ela tem
como objetivo, também, o aperfeicoamento da propria
sociedade por meio da contribuicdo peculiar que presta
a ela. A funcdo especifica dessa construcao social se da
por meio da integracao dos diversos niveis do saber e dos
distintos pensamentos, e ela contribui fazendo a integracao de
conhecimentos, refletindo cientificamente, abrindo-se para a
interpretacao dos sinais dos tempos, e buscando a solucao dos
desafios da atualidade. Com o objetivo de materializar esse
servico a sociedade brasileira, a educacao superior precisa ser,
de fato e de direito, um projeto educativo a partir do ethos
nacional.

Embora a ciéncia tenha uma abrangéncia universal,
constituindo o patrimonio de aquisicoes comuns a todos os
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cientistas do mundo, é oportuno passar de uma acao reflexa
para uma acdo proativa, de uma acdo transplantada para
uma criacdo propria. Isto nao quer dizer que deva haver
um isolamento, mas que a matriz cientifica seja a realidade
nacional, e que a producao cientifica estrangeira tenha um
papel subsidiario. E preciso, portanto, criar um conhecimento
local a partir da cultura tropical, e a interface com outros
modos de producdo de conhecimento é aconselhavel, nesse
caso, como um aspecto complementar.

Isso leva a considerar, ndo a preponderancia de uma
cultura especifica, mas a participacao de todas na construcao
do patrimonio cultural da humanidade. Porisso, na declaracao
sobre a ciéncia e o uso do conhecimento cientifico, a Unesco
afirma que

todas as culturas podem contribuir com
conhecimento cientifico de valor universal. As
ciencias deveriam estar a servico da humanidade
como um todo, e deveriam contribuir para fazer
com que todos tivessem um entendimento mais
profundo da natureza e da sociedade, uma melhor
qualidade de vida e um meio ambiente saudavel

e sustentavel para a geracdo presente e a futura
(2000, p. 11).

Mas, apesar da contribuicdo dos saberes das outras
culturas é relevante educar a partir do contexto local, aspecto
que pode revelar uma sintonia maior do pensamento tropical
ao conjunto dos fatores sociais e, dessa maneira, contribuir
com um conhecimento que seja, também, patrimoénio da
brasilidade e, em conseqiiéncia, da humanidade.

A universidade, para dar cumprimento a essa missao,
nao pode ser uma simples organizacdo reflexa do progresso
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econdmico, mas uma instituicdo potencializadora de um
processo capaz de contribuir com a construcio de uma
sociedade sustentavel. Ela ndo pode ser um instrumento de
reproducao do sistema economicista, mas de renovacao da
sociedade e do seu desenvolvimento. Tais principios devem
estar relacionados com a natureza da prépria universidade por
meio da explicitacao do seu projeto pedagogico, compreendido
este, pela producdo do conhecimento e a sua disponibilizacao
para a sociedade.

Apesar desse ideario estar se fortalecendo, a universidade
brasileira, de modo geral, estava vinculada aos interesses
hegemonicos, e agora esta, fortemente, atrelado ao mercado.
Assim, ela pouco tem contribuido com o desenvolvimento da
sociedade e pouco tem se comprometido com a transformacao
social. Por isso, a universidade, de forma mais significativa,
aparece no cenario nacional a partir das experiéncias utopicas,
que propunham, justamente, serem instituicdes que pensavam
0 Brasil como problema e para ele buscavam as solucdes.

A proposicao de um projeto de universidade que pudesse
refletir a realidade social e para ela se direcionar nao se da,
porém, por meio de leis e decretos, mas muito mais pela
emergéncia das necessidades culturais e pela sensibilidade
intelectual, com o objetivo de responder aos desafios da
populacao por meio de um conhecimento que tenha como
pressuposto a legitimidade cientifica, e por objetivo um
comprometimento com aquela realidade social.

Mas o que se percebe, na verdade, ¢ um descompasso
entre um projeto educativo e as exigéncias do setor economico,
diluindo a funcdo mais critica e, portanto, filosofica da
universidade, e inserindo-a como uma peca na engrenagem
do sistema social. Nesse sentido, a universidade, em vez de
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ser uma luz para iluminar a sociedade, se acomodou como
uma brasa para aquecer o aspecto economicista do mercado
global.

Oacoplamento dessa propostaaos projetos universitarios,
de maneira geral, segundo Ribeiro, “somente atestam o
imediato, ndo o explicam, ndo permitem compreendé-lo. Nao
agregam, nao somam, ndo articulam uma idéia com outra,
um sentimento e outro, apontam arvores, mas nao divisam
a floresta” (2003, p. 59). Com o objetivo de compreender a
complexidade real e instaurar um conhecimento compativel
com essa realidade, é oportuno que a universidade se
transforme, ndao numa organizacao qualificadora de mao-de-
obra, mas numa instituicdo promotora do conhecimento a
partir da realidade local e com ela se possa comprometer.

E importante, porém, que a universidade recupere
o seu ethos publico, no sentido de ser uma instituicdo que
permeia todas as instancias sociais, convocando os diversos
atores sociais para se unirem em torno de um projeto
educativo nacional. E instigante, portanto, romper com
os modelos fechados e quebrar os projetos acabados para
colocar a instituicio de educacdo superior num constante
processo de aprendizagem, bem como, diluir o paradigma
profissionalizante para recuperar a sua dimensao reflexiva.

Diante desse desafio a universidade esta criando
e recriando, continuamente, a sua identidade. Esse
procedimento se fortalece por meio dos talentos que estao
no interior da instituicao, bem como, com as potencialidades
que estdo fora dela. Essa sinergia, entre interno e externo, é
proporcionada pelo modo de ser social da instituicao que,
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segundo depoimento de Ximenes (2003)*, constréi-se, tanto
pela articulacao com o processo de aprendizagem, a partir da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio, quanto,
pela definicido de agendas de estudo em torno dessas atividades
fim, que dialogam com as demandas sociais e com o papel
estratégico da universidade para com o desenvolvimento do
pais.

Esse cardter social da universidade, além de revelar a
matriztropical, “serd o lugar dapoliticasocial do conhecimento”
(DEMO, 1999, p. 153). Nesse sentido, mais do que uma
simples pratica social é fazer com que o conhecimento
produzido e difundido, considerado o elemento especifico
da universidade, tenha um carater social. Na sequéncia ao
imperativo exposto, o autor afirma, categoricamente, que

a universidade precisa, por constitui¢ao e vocacao
histérica, de estar inserida na problematica social,
porque faz parte da usina do futuro de qualquer
sociedade. A falta de compromisso social seria um
escarnio. Mas precisa saber colocar o compromisso
social dentro de mandatos essenciais, que sao
reconstruir conhecimentos e educar novas
geracdes (ibid. p. 155).

A universidade, no entanto, para ser fiel ao seu modo de
ser social, deveria restaurar, constantemente, a sua identidade
educativa e fortalecer a sua finalidade cientifica dentro do
contexto historico-social.

Para ser fiel a esse projeto, a instituicdo de educacdo
superior tem uma fun¢do importante a desempenhar por
meio da afirmacdo da sua identidade e da confirmacdo da

26 Daniel Ximenes, entrevistado em fevereiro de 2003.
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sua finalidade educacional. Inspirada por essa orientacao, a
contribuicao da universidade, com o objetivo de possibilitar
um compromisso com a sociedade, pode percorrer o
caminho para fora, no sentido de contribuir com a formacao
do educando e o desenvolvimento da sociedade, mas ao
mesmo tempo, mergulhar no seu interior, para se converter
numa instituicio de conhecimentos filosoficos, cientificos e
tecnologicos.

Enfim, essa maneira de ir e vir, de nascer do ethos tropical
e para ele se voltar, tem sempre como pressuposto um saber
saboroso e um pensamento complexo, objetivando atender
as necessidades concretas que a sociedade contemporanea
apresenta, e indicar para objetivos que garantam um
sentido para essa civilizacdo tropical. Nesse panorama
estaio contempladas as atividades-fim da universidade,
compreendidas pelo processo de aprendizagem por meio do
ensino, da pesquisa, e da extensdo. Na proposta deste texto
sera privilegiada, porém, a extensao universitaria, garantindo
que o conjunto da academia tenha um ethos extensionista
e que essa funcdo possa contribuir junto com o ensino e a
pesquisa, com o desenvolvimento social por meio de um
empenho por justica.

3.2 A extensao universitaria como um compromisso
social

O termo “extensdo” vem da etimologia latina do verbo
extendere. E um tender para fora, é um extravasar, ¢ um
derramar. Para possibilitar esse transbordamento é preciso,
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porém, que algo esteja cheio. No caso da universidade, a
politica cientifica (pesquisa) e educativa (ensino) precisam
estar com sua capacidade plenificada para se transformar
numa politica social (extensao), que se reverte, por sua vez,
numa pratica educacional e num processo perquiridor. Ha,
portanto, uma retroalimentacao constante entre a academia e
a sociedade.

Na retomada das funcoes anteriores é importante ressaltar
que todas contribuam para desenvolver o encargo mais
importante das universidades, que é a criacdo, apropriacao e
difusdo do conhecimento. Essa proposicao nao deseja afirmar
que a universidade deva ser a unica casa do conhecimento,
mas permitir que a sociedade e a universidade, de forma
conjunta, participem desse processo educacional.

Numa tentativa por compreender o desempenho da
extensdo, articulada ao ensino e a pesquisa, é preciso acolher
tais funcoes, nao a partir das suas especificidades, mas a partir
da finalidade educativa da universidade. Nesse procedimento a
extensao torna-se um processo de aprendizagem, caracterizado
por um projeto pedagogico que engloba a informacao de
conhecimentos e tecnologias, a formacao do educando e da
comunidade, e a trasformacdo pessoal e social.

Além dessa compreensdo, a extensdo universitaria foi
identificada por meio de outras concepcoes. Dentre elas,
pode-se destacar as seguintes: segundo Gongcalves (1972),
como um sentimento de compromisso social que emana
do proprio espirito universitario; conforme Rocha (1986)
como um principio de vida universitaria, uma filosofia, um
posicionamento de valor; segundo Freire (1977) como um
processo educativo horizontal e dialético; consoante a Reis
(1996), a extensdo lhe da o status de funcdo e a caracteriza
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como metodologia de ensino; segundo Buarque (1988), a
extensdo, um dia, sera apenas um método, aplicado tanto
a0 ensino quanto a pesquisa, mas no momento, ainda deve
ser vista como funcdo; ou ainda, de acordo com Sampaio,*” a
extensdo é aquela que consegue fazer a pergunta pela ética do
conhecimento.

Nio € intencdo do trabalho construir um novo conceito
e nem apontar uma nova atividade para essa funcao
académica. O objetivo principal é compreender a extensio
sob trés olhares: como uma politica institucional, como um
processo de aprendizagem, e como um “modo de ser social”,
sem esgotar, porém, outras formas de relacionamento entre
universidade e sociedade.

a. A Extensao como uma politica institucional

O primeiro registro legal sobre a “Extensdo” no Brasil,
encontra-se no Estatuto da Universidade Brasileira, proclamado
em 1931. Nele a extensio foi considerada uma acdo da classe
dirigente para implementar as finalidades da universidade,
principalmente, naquilo que dizia respeito ao progresso da
ciéncia e da transmissao do conhecimento. Essa acdo recebeu
uma forte influéncia européia por meio da elevacao cultural da
populacio, e da norte-americana por intermédio da prestacao
de servicos a comunidade.

A extensao, a partir desse enunciado, foi considerada
uma acdo supletiva, com o objetivo de encaminhar a burguesia

" Jorge Hamilton Sampaio, entrevistado em novembro de 2002.
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urbana para o acesso aos resultados do ensino superior.
Apesar desse ato legislativo, continuou prevalecendo a funcao
de prestacdo de servicos a comunidade. Pouco depois, com o
Manifesto dos Pioneiros da Educacio, a extensio foi concebida
como uma intervencdo na organizacao da sociedade brasileira,
passando-se, entdo, para um projeto de participacio social.

A partir do Estatuto e do Manifesto, elementos
desencadeadores de wum processo extensionista mais
sistematizado, varios atores sociais participaram da concepcao
eimplementacdo da extensdo universitaria. Dentre esses, pode-
se destacar a iniciativa dos discentes, o esforco das proprias
instituicoes, bem como, o apelo do préprio Estado. Embora
esses atores estiveram presentes na construcao da extensao,
cada um deles se manifestou com mais evidéncia em algum
momento histérico e compreendeu essa atividade a partir do
seu campo de acao e reflexdo.

Essa compreensdo confluiu com a elaboracao da nova
Lei de Diretrizes e Bases, de 1996, ao anunciar que as
universidades sao instituicdes pluridisciplinares de formacao
dos quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de
extensao e de dominio e cultivo do saber humano. Apesar
dessas trés funcoes estarem presentes nas instituicoes de
educacao superior e serem contempladas na lei, as mesmas se
ressentem de um significado mais académico. A desorientacao
dessas fungoes provocou em parte, uma fragmentacao entre
o0 ensino, pesquisa e extensao, uma dicotomia entre o saber
tedrico e pratico, uma disfuncéo entre a ciéncia como processo
educativo e a técnica como produto do mercado, uma distor¢ao
entre a universidade como instituicio do conhecimento e
organismo prestador de servicos. A tendéncia, dentro de

uma instituicdo burocratizada é, justamente, o acirramento
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dessas fragmentacoes, justificando-se com isso, a retomada
da identidade e finalidade do projeto politico-pedagogico da
universidade.

Nesse caso, a extensio como um elemento constitutivo
dessa politica institucional ¢ defendido por alguns teéricos como
uma funcdo mais académica, articulando o ensino e a pesquisa
para gerar conhecimentos. Mas existe, também, a disposicao em
compreender a pratica extensionista como uma funcao social,
consolidada por influéncia do modelo da multiversidade,
que prestava servicos multifacetados a sociedade. Porém, se
compreendermos a universidade como uma instituicao de
conhecimentos filoséficos, cientificos e tecnolégicos, a extensao
deve revelar tanto a funcdo académica quanto a op¢éo social,

fazendo de ambas uma politica institucional.

A partir dessa proposta se pode desenvolver, portanto, a
funcéo da extensdo como expressio do seu status académico,
por meio da geracdo, sistematizacao e difusao do conhecimento,
bem como, uma manifestacdo do seu status social, por meio do
compromisso social. Articula-se, assim, o processo de formacao
pessoal e de transformacao social como aspectos indicadores do
principio educativo.

A extensao estabelece, assim, uma integracdo entre as
atividades académicas e as necessidades da comunidade,
contribuindo para que o conhecimento possa estar, sempre
mais, comprometido com a realidade social, influenciando
o processo de aprendizagem. Para provocar esse novo
direcionamento, € preciso romper com um saber que privilegia
uma categoria hegemonica e atender, de forma democratica,
as necessidades da populacao, instaurando uma mudanca na
reflexdo e na acdo de todos aqueles que compoem o conjunto
da comunidade académica.
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Essa mudanca de paradigma exige a passagem de uma
universidade que se pautou, nos tltimos séculos, pela pratica
dooferecimento derespostas técnicasas demandas domercado,
para uma universidade que apresenta questionamentos éticos
ao conjunto da convivéncia social. Nao é a instrumentalizacao
de um grupo social que deseja continuar dominando os
diversos segmentos sociais por meio do conhecimento,
mas uma socializacdo dos conhecimentos para melhorar as
condicoes de vida da populacao.

Para que esse processo se torne aderente a realidade,
na qual a universidade estd inserida, é preciso construir um
novo ethos institucional, que nao esteja mais baseado na
unidirecionalidade, mas na dialogicidade. Aqui se apresenta,
de modo evidente, o papel da extensio, no sentido de ser uma
instancia de dialogo entre os diversos modos de conhecimento,
entre a comunidade académica e social, e entre as necessidades
e possibilidades de solucao dos problemas sociais. Dentro desse
principio dialogico, nao é recomendavel a manifestacao de cada
uma das funcoes da universidade de forma individualizada,
mas que todas contribuam com o processo de aprendizagem e
com o projeto de desenvolvimento da sociedade.

Essa modalidade de extensdao manifesta, portanto, o seu
estatuto académico e social, tornando-se, assim, no primeiro
passo do ensino e da pesquisa, e continua a articulacao
entre teoria e pratica, fazendo acontecer a interacdo entre
universidade e sociedade. Com base nesse pressuposto, a
extensdo é considerada umaacao académica, que se transforma
num processo organico e continuo que perpassa a producao
e sistematizacdo do conhecimento, bem como, com o seu
acesso, contribuindo com a sociedade por meio da funcao
social e potencializando a sua transformacao.
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Para que a extensio universitaria se confirme como
uma politica institucional, caracterizada pelo projeto
académico e social é necessario, de acordo com Degasperi e
Siveres, que a extensdo seja “entendida como uma estratégia
ou politica institucional, que baliza todas e cada uma das
acoes institucionais”. Nesse sentido, pode se afirmar que “a
universidade ¢ dotada de uma caracteristica muito peculiar,
a ‘extensionalidade’, que a faz, por natureza, extensionista”
(2002, p. 103). Essa caracteristica da extensionalidade se
torna visivel, por meio de todos os programas e projetos
institucionais, e se institucionaliza pelo conhecimento como
um ato académico de pesquisar e ensinar.

A partir dessa suposicao, pode-se auferir a importancia
da acéo educativa que acontece por meio do ensino, pesquisa
e extensao, passando de uma acdo pragmatica de prestacao
de servicos, para uma agdo programatica de aprendizagem
e compromisso. A extensdo, como uma dinamica dialogica
e processual, a partir da criticidade e da criatividade,
contribui com a afirmacio da identidade institucional e com
a sua finalidade educativa. Por isso, segundo depoimento de
Faleiros (2003)%, a universidade tem por missao a producao
e a transmissao do conhecimento, cientificamente legitimado,
mas precisa estar em um processo de troca de saberes com
a populacdo para ouvir as necessidades dos grupos sociais
e integra-los no processo de geracdo de saber cientifico e
responder a essas expectativas.

Nesse sentido, as atividades académicas objetivam
articulararelacdo entre a universidade e asociedade, daiarazao
da sua funcéo ser, essencialmente, uma politica institucional,

28 Vicente Faleiros, entrevistado em fevereiro de 2003.
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contribuindo com o encaminhamento dos grandes problemas
da sociedade por meio de conhecimentos significativos. A
universidade é, por isso, legitimada pela sociedade como
uma instancia socializadora de conhecimentos, tornando-
se uma instituicdo educadora e conscientizadora de valores
éticos, bem como, uma instituicao que é publica e, portanto,
promove o bem publico, que é o conhecimento. Por isso,
segundo depoimento de Fabri (2002)*, a universidade,
enquanto publica, deve ter o compromisso com a sociedade e
sua politica principal deve ser entendida como universidade
publica, ndo aquela que pertence ao Estado, mas sim,
pertencente a sociedade.

Enfim, a extensio como uma politica institucional
¢ formada pela integracdo de um processo académico na
medida em que desenvolve um pensamento e uma pratica
articulada com o ensino e a pesquisa, bem como, um projeto
social enquanto comprometida com principios democratico-
participativos da sociedade. A universidade é, dessa forma, a
articulacdo entre o conhecimento académico e o envolvimento
social, e o continuum entre teoria e pratica, entre producao
e divulgacdo, entre compreensio (status académico) e
compromisso (status social).

b. O comprometimento social como um processo de
aprendizagem

Uma das caracteristicas essenciais da extensio como
uma politica institucional, além da funcdo académica, é o

2 Sérgio Mauri Fabri, entrevistado em novembro de 2002.
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fortalecimento do compromisso com a sociedade, que pode
estar relacionado ao processo de aprendizagem, bem como,
ao encaminhamento de projetos de transformacdo social.
Nesse sentido, a extensdo é a articulacio da universidade
com a sociedade, inserindo o educador e o educando na
realidade social com o objetivo de construir conhecimentos
significativos e disponibilizando-os para o desenvolvimento
da sociedade.

Para que isso se viabilize, é importante que o
“conhecimento seja algo a ser permanentemente construido,
criado, descoberto, e a realidade tenha um papel fundamental
no sentido de inspirar a construcao deste conhecimento e de
remeter a ele um sentido de transformacao” (SILVA, 2000, p.
7). Por essa razao, a estratégia de uma politica de extensao nao
parte de sua organizacdo burocratica, mas da compreensio
da realidade, da definicdo de um projeto de sociedade, e da
efetivacao do compromisso social. E no interior desse processo
que a extensao se torna um processo de aprendizagem.

O compromisso ndo é, portanto, uma acdo diretiva,
mas um processo de envolvimento pessoal e institucional em
torno de um projeto de sociedade no qual estdo articulados,
dentre outras possibilidades, o processo dialogico, a
proposicdo conversacional, e a manifestacdo diaconal. Essas
trés caracteristicas podem contribuir para que a funcdo da
extensdo, entendida como um processo de aprendizagem,
entendido este como uma acdo académica e uma atitude
social, transforme-se na afirmacéo da identidade institucional,
confirmando a sua finalidade cientifica, educativa e social, e
revelando a aplicacdo de uma pratica comunitaria.

O primeiro aspecto do compromisso como um projeto de
aprendizagem se realiza, portanto, por meio de um processo
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dialogico. Esse procedimento pode ser compreendido,
conforme Ribeiro, como “o0 modo como uma universidade
pensa o seu entorno, como pensa a sociedade que a criou
e mantém” (2003, p. 71). E a maneira de contemplar e
compreender a realidade e o modo de contribuir com a
mesma, estabelecendo uma relacio, nao de simples prestacao
de servicos, mas de inclusao de sujeitos externos, ampliando,
assim, a propria comunidade académica.

A extensdo, como possibilidade de interacdo da
universidade com a sociedade, define-se, segundo Ribeiro
(2003), pela necessidade do mundo académico se abrir para
fora, constituindo-se ndo em direcionamento geografico, mas
num modo de conhecer e entender o outro e o0 mundo. A
extensao permite, portanto, ser a instancia critica da propria
instituicao, para aquilo que revela a fidelidade a sua identidade
e para a finalidade do seu projeto educativo.

Apesar da extensdao ser pautada pela implementacdo
do ensino e da pesquisa, é necessario que a mesma nao seja
transformada apenas, segundo Botomé (1996), numa acio
redentora da pesquisa alienada e do ensino alienante. Ela
nao é uma terceira funcéo para suprir as mazelas das outras
duas funcoes da universidade, mas para garantir que as
mesmas afirmem a identidade institucional e cooperem para
o cumprimento de sua missdo. E necessdrio, portanto, uma
redefinicao das estratégias institucionais e fazer com que cada
unidade contribua, dentro da sua condicdo e competéncia,
para uma nova compreensio de extensao.

Nessa redefinicdo, a extensio é um microcosmo da
universidade e, esta, por sua vez, um microcosmo da
sociedade, devendo ter um ouvido atento a proclamacao
de conhecimentos da academia e o outro, aos rumores da
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realidade. Segundo depoimento de Soares (2002)*, ela
precisa se aproximar do entorno, contemplar o outro, ouvir
seu pedido e acolher a sua proposta. Nesse sentido, a extensao
¢ importante para a universidade e indispensavel para a
sociedade, porque consegue inaugurar um processo dialogico
entre ambas. Em suma, a universidade, como uma instituicao
social, compromete-se com a sociedade por meio de uma
relacao dialogica.

O segundo aspecto do compromisso como um processo
de aprendizagem é a conversacdo entre os saberes. A extensao
é, assim, a promotora do didlogo institucional e social,
potencializando uma conversa entre a reorganizacao da
ciéncia, bem como, entre a proposicido de politicas sociais.
O seu papel especifico, na sua manifestacio académica, é
exercer a funcao transdisciplinar, fazendo com que as ciéncias
dialoguem entre si, bem como, uma acdo transformadora
da sociedade. Sob este aspecto, a extensiao assegura um
transito na direcdo da comunidade académica e da sociedade,
favorecendoaelaboracdo de um conhecimento conscientizador
e transformador.

No retorno a universidade, docentes e discentes trardo
um aprendizado que, submetido a reflexao tedrica, sera
acrescido aquele conhecimento. Esse fluxo, que estabelece
a troca de saberes sistematizados, terd como consequéncia a
producado de uma ciéncia que é resultante do confronto com
a realidade local. Em suma, a extensio como um sistema
institucional, tem a funcdo de provocar, constantemente, o
encontro entre os saberes, bem como a proposicéo de projetos
para a sociedade em vista de sua transformacao.

30 Vera Lucia Pena Carneiro Soares, entrevistada em novembro de 2002.
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O terceiro aspecto do compromisso como um processo
de aprendizagem é definido como diaconia, isto é, como
um servico. Essa atividade pode ser percebida desde a
institucionalizacdo das universidades até o momento atual.
Retomando, porém, a diversidade de manifestacoes diaconais,
por meio do compromisso da universidade com a sociedade,
seja em nivel global ou regional, depreende-se que a extensao
tinha, inicialmente um carater, quase missionario, porque
pela influéncia da Igreja os alunos andavam nos entornos
do Studium com o objetivo de divulgar os conhecimentos
apreendidos na Universitas. No contexto da modernidade, a
extensao assumiu, a partir da Universidade de Berlim, o papel
de pesquisadora e irradiadora de conhecimentos. Logo em
seguida, embora numa realidade diferente, a extensao assumiu
um papel, quase utilitarista, por meio dos Land Grant Colleges,
que prestavam servicos a comunidade e ao Estado.

No contexto latino-americano, a extensio assumiu uma
conota¢do com caracteristicas mais sociais, seja pelo aspecto
assistencial, ou pela responsabilidade social. Mas na linha do
comprometimento, entendido como uma missao social, Darcy
Ribeiro defendia uma concepcio de extensio como um ethos
social. Para concretizar essa proposta, um aspecto importante
da universidade é voltar-se para o pais, para a compreensao
dos seus problemas, porque em sociedades marcadas por
profundas lacunas, “nada é mais conscientizador e, inclusive,
revolucionario, que o estudo da realidade, o diagnoéstico dos
grandes problemas nacionais, a sondagem das aspiracoes
populares para encontrar solucdes viaveis e efetivas dentro de
prazos previsiveis” (apud BERNHEIM, 2001, p. 45). Diante
dessa proposta, a extensio tem por funcdo estabelecer uma
parceria entre universidade e sociedade por meio do exercicio
diaconal.
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No cumprimento dessa missdo, a universidade precisa,
enfim, partir das necessidades sociais e desempenhar a funcao
de preservar (ensino) e descobrir (pesquisa) conhecimentos,
comprometendo-se (extensao) por meio da relacao dialégica,
da conversacdo entre os saberes, e da diaconia com a construcio
de uma sociedade sustentavel.

c. O compromisso com uma sociedade sustentavel

Além da extensdo universitaria se constituir numa politica
institucional, caracterizada por um processo de aprendizagem
e porum projeto de responsabilidade social, ela é convidadaase
comprometer, dentre outras possibilidades, com a construcao
de uma sociedade sustentavel. Isso se viabiliza por meio do
desenvolvimento sustentavel, que nao é um termo univoco e
universal, mas para além dessa concepcao interagir, de modo
particular com a economia e ecologia, propde-se compreendé-
la a partir de uma dimensao integrativa, ou segundo Pena-Vega
(2003), a partir de uma relacdo “eco-antropo-social”. Assim,
ela entra muito mais no aspecto filoséfico do que tecnologico,
porque problematiza as diversas realidades da civilizacao e
se distancia do papel fragmentado das ciéncias que fazem do
desenvolvimento sustentavel, apenas, um método para chegar
ao progresso. Na superacdo desse modelo, segundo Leff,

o principio de sustentabilidade surge como
uma resposta a fratura da razio modernizadora
e como uma condicdo para construir uma nova
racionalidade produtiva, fundada no potencial
ecologico e em novos sentidos de civilizacdo a

partir da diversidade cultural do género humano
(2002, p. 3D).
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Esse principio indica que a ciéncia fraturada nao é capaz
de responder aos desafios complexos da relacdo pessoal,
social e ambiental, e a sustentabilidade nédo é, simplesmente,
o aperfeicoamento de um grau de desenvolvimento local e
global. Porisso o desenvolvimento é sustentavel, ndonamedida
em que responde as demandas de uma parcela da sociedade,
mas quando ¢ capaz de fazer uma nova leitura da realidade
a partir de principios filosoficos, de diretrizes técnicas e de
critérios éticos, dando encaminhamento a construcdo de uma
sociedade sustentavel.

Para introduzir essa nova compreensio, a educacdo
superior tem, como uma de suas finalidades, contribuir com o
desenvolvimento sustentavel da sociedade. Para isso, segundo
depoimento de Franco (2003)!, a universidade, para cumprir
algum papel relevante no desenvolvimento humano e social
sustentavel, precisa renunciar a sua heranca sacerdotal e
hierarquica, deixar de ser um quisto intelectual separado
do mundo real, interagir com os novos movimentos sociais,
modificar seus curriculos, e abrir suas portas. Enfim, ela deve
fazer de tudo para que a sua seiva, que é o conhecimento,
possa ajudar no enraizamento e na floracdo de uma sociedade
sustentavel.

Diante desse desafio, segundo depoimento de Quintas
(2003)*, a universidade deveria estar a servico da sociedade
brasileira e isso significa que, além de formar quadros para
trabalhar para a sociedade, deveria formar pessoas criticas
do mundo, da sociedade e do proprio conhecimento. A
universidade seria, assim, algo instituinte e nao instituido.

>l Augusto de Franco, entrevistado em marco de 2003.

32 José Silva Quintas, entrevistado em maio de 2003.
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Essa formacao estaria articulada com o processo de producao
do conhecimento e nao apenas da sua razdo utilitaria,
ligando-a, assim, a uma razdo substantiva e significativa. Mas,
hoje, ela nao busca adequar os meios aos fins, ela discute os
proprios fins, porque ela nao sabe que tipo de sociedade se
esta edificando e nem desvenda o futuro provavel que este
pais pode construir.

A universidade esta, portanto, numa encruzilhada,
manifestadapelarupturaentre o progressoe odesenvolvimento,
entre os altos indices de producao e rendimento conquistados
por meio dos recursos naturais, do capital, e do trabalho, e
a capacidade de transformar a vida social e conferir-lhe um
sentido ao alcance da experiéncia humana. A crise é evidente,
porque o progresso sem o desenvolvimento ¢ uma barbarie e
o desenvolvimento sem o progresso é fantasia. Essa exigéncia
de transformacéo se torna ainda mais necessaria, porque

o modelo de desenvolvimento vigente produz
exatamente desigualdade social extrema, degradacdo
ambiental acelerada, sistemas de representacio
politica que desprezam a participacdo e economias
divorciadas das realidades social e ambiental que

formam as grandes crises contemporaneas (LIMA,
1999, p. 149).

Na tentativa de superacdo desse modelo desencadeou-
se, nas ultimas décadas, uma proposta de desenvolvimento
com caracteristicas mais humanas e sustentaveis. Essa
compreensao entrou na agenda das grandes ctipulas mundiais,
no ideario das organizacoes sociais e na reflexao dos teéricos
comprometidos com a causa da humanidade, justamente,
para superar a dicotomia apontada, ou purificar o conceito de
desenvolvimento como simples progresso econdomico.
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A idéia do desenvolvimento, com base no principio da
sustentabilidade, foi assumida de forma conceitual e de maneira
predominante, no contexto da sociedade contemporanea,
com o objetivo de superar o modelo de progresso vivenciado
nos ultimos trés séculos. Foi entdo, a partir de meados do
século passado, que se iniciou uma nova compreensao de
desenvolvimento, nao mais articulada ao progresso, mas a um
crescimento auto-sustentavel (self-sustaining growth), com o
objetivo de construir uma sociedade sustentavel.

Diante dessa nova formatacido, a sustentabilidade nao
¢ compreendida, apenas, como um fator econdémico, mas
um elemento cultural de uma sociedade sustentavel. Nesse
esforco, a discussdo sobre o meio ambiente foi importante
porque o tema conquistou notoriedade internacional na Eco-
92, no Rio de Janeiro. A partir desse evento, o tema sobre o
meio ambiente e desenvolvimento sustentavel foi tratado sob
as mais diversas formas, e cada individuo ou instituicdo buscou
adequar para si ou para a sua instituicdo, uma definicao que
melhor pudesse condizer com o seu projeto pessoal ou social.
O importante, portanto, ndo € fixar um conceito restritivo
sobre esta tematica, mas compreendé-lo, a partir de uma nova
otica, sendo possivel, atualmente, falar de sustentabilidade
social, politica, e cultural.

A concepcao de desenvolvimento que se pretende acolher,
para referendar o projeto de uma sociedade sustentavel, baseia-
se na sugestao de Bartholo e Bursztyn, que indicam para

uma proposta que tem em seu horizonte uma
modernidade ética, ndo apenas uma modernidade
técnica. Pois o principio ‘sustentabilidade’
implica incorporar ao horizonte da intervencao
transformadora do ‘mundo da necessidade’ o
compromisso com a perenizacdo da vida (2001,
p. 167).
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Uma sociedade sustentavel se constroi, portanto, por
meio de um desenvolvimento que tem como referencial de
orientacdo um principio ético, e aponta para a finalidade de
perpetuacido da vida. O desenvolvimento é desencadeado,
portanto, por meio de uma potencialidade ética e de uma
finalidade que tem como meta de sua atuacéo a vida.

Dessa forma, o desenvolvimento ¢é entendido, ndo como
a elevacdo da renda per capita, mas, segundo Rivero, como “o
aumento na quantidade e qualidade das oportunidades para
o ser humano” (2000, p. 47). O conceito de desenvolvimento
extrapola, assim, o campo econoémico, que o concebe como
crescimento e entra no ambiente da ética, que sugere a
superacdo do progresso e do desenvolvimentismo, para se
conquistar o desenvolvimento em vista de uma sociedade
sustentavel. Essa compreensdo interage com um projeto de
vida a partir de uma outra dtica, isto é, de uma nova inspiracao
ética e de um renovado compromisso com a vida em todas as
suas manifestacoes.

Nesse sentido, o tema do desenvolvimento foi sendo,
aos poucos, vinculado ao processo educacional. Nessa
direcdo, Hobsbawn (1995) aponta para uma articulacio
entre desenvolvimento e educacdo, constatando que nao se
constréi uma nacgao prospera sem uma populacdo educada,
bem como, pela afirmacio de Bartholo e Bursztyn, de que
“nenhum pais do mundo conseguiu se desenvolver sem antes
ter empreendido um esforco notavel em matéria de educacao”
(2001, p. 164). A partir dessas manifestacoes, a educacao é
indicada como um fator importante para contribuir com o
desenvolvimento de uma sociedade sustentavel.

Considerando, portanto, que o desenvolvimento nao é
apenas expressao do progresso econdomico, mas dinamizador
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da sustentabilidade em todos os niveis, compete a educacio
se transformar na “chave do desenvolvimento sustentavel”
(UNESCO, 1999a, p. 355). Nesse processo, o tema da
educacio possibilitou a abertura para a construcdo de um
novo paradigma de desenvolvimento em vista da construcao
de uma sociedade sustentavel.

Noesforcode construcao do conceito de desenvolvimento,
articulado com a educacdo, o mesmo foi concebido,
conforme a proposta da Agenda 21,>* como um programa
de acao que busca “reorientar o processo educacional para
o desenvolvimento sustentavel”. A sustentabilidade faz parte
do conceito de desenvolvimento, porque o qualifica para
construir uma modernidade ética, em contraposicdo a uma
modernidade técnica. Para isso, é preciso superar, conforme
Buarque (2002), o século XX que foi da técnica e entrar no
século XXI, com a predominancia da ética, subordinando a
ela, inclusive os avancos técnicos.

Com o objetivo do desenvolvimento sustentavel
se constituir numa expressao dindmica que permeia as
universidades, e para que o mesmo tenha uma aderéncia na
realidade, torna-se de fundamental importancia a proposicao
da educacao compreendida como “a melhor esperanca e
0 meio mais eficaz que a humanidade tem para alcancar o
desenvolvimento sustentavel” (UNESCO, 1999b, p. 35). Esse
modelo incorpora o crescimento no campo da economia, o
desenvolvimento no ambito da politica, e chega ao aspecto
cultural como desenvolvimento sustentavel.

» AGENDA 21 Brasileira. Bases para discussdo. Brasilia: MMA/PNUD,
2000.0 capitulo 36 da Agenda, intitulado (Fomento da educacio, da
capacitacdo e da tomada de consciéncia) oferece um contexto para
todas as medidas vinculadas a educagdo para o desenvolvimento
sustentavel.
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O projeto de desenvolvimento como um principio
sustentavelseenquadra, nesse sentido, nao pelaviacompetitiva,
mas cooperativa, nao pelo processo de acumulacdo, mas de
solidariedade, nao pelo caminho da exploracao, mas da justica,
possibilitando uma integracio saudavel entre as diversas
esferas sociais por meio de uma consciéncia educativa.

Com base nessa proposta, a grande contribuicao que
as universidades podem dar a construcao de uma sociedade
sustentavel, por meio do desenvolvimento sustentavel é,
segundo Freire, “quando tomam partido do desenvolvimento e
difusao dos conhecimentos que permitem as pessoas tomarem
consciéncia de sua situacdo social a atuarem consciente e
autonomamente para o autodesenvolvimento” (2001, p.
24). Esse era, em parte, o projeto dos educadores classicos,
que insistiam, ndo na efetivacio direta de programas de
desenvolvimento social, mas na formacdo de cientistas, lideres
e profissionais que pudessem atuar nas suas respectivas areas,
contribuindo, assim, com o desenvolvimento do pais.

Por isso, a universidade nao pode andar a reboque
de um modelo de desenvolvimento, compreendido como
progresso, mas criar e divulgar saberes, que contribuam com
um desenvolvimento que seja sustentavel. Nessa perspectiva,
Saint-Pierre aponta, de maneira magistral, para a funcao de
uma universidade comprometida com o desenvolvimento da
nacdo. Para ela, a missdo central da educacao superior é

pensar o projeto de formacao e de educacdo numa
perspectiva de desenvolvimento pessoal e de
preparacdo dos individuos para contribuir para o
desenvolvimento social e econdmico, através da

educacdo para a cidadania e a formacao ao longo
de toda a vida (apud UNESCO, 1999a, p. 80).
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Nesse mesmo direcionamento, o depoimento de Lessa
(2002)** define que, a universidade nao é um simples agente
do desenvolvimento, mas sim, uma formadora dos jovens
e dos agentes sociais que possam se comprometer com o
desenvolvimento. Tal proposta constitui-se numa energia
capaz de desabrochar todas as capacidades e potencialidades
pessoais, sociais e ambientais, englobando o que Sachs chama
de “ecodesenvolvimento”, com o objetivo de, segundo o autor,
“buscar novas estratégias de desenvolvimento, socialmente
mais desejaveis, economicamente viaveis e ecologicamente
prudentes” (1986, p. 39).

O desenvolvimento, definido como um ideal ético,
precisa, dessa forma, “resgatar a logica do ser, superando a
moldagem que a logica do ter ao longo do século XX imprimiu
tanto a educacao quanto ao desenvolvimento da pesquisa e
da ciéncia e tecnologia” (BARTHOLO e BURSZTYN, 2001, p.
185). E indicativo, portanto, realizar a inversao no paradigma
educativo, consolidado como um instrumento utilitarista,
para ser um processo de desenvolvimento em vista de uma
sociedade sustentavel.

A postura ética contrapde-se, nesse contexto, a
posicao majoritaria da técnica. Para acontecer uma inversao
significativa, Buarque afirma que “a modernidade ética deve
ver a educacao e o enriquecimento cultural como um objetivo
em si”. Para além desta inspiracdo ética, o autor indica que
“nenhuma prioridade é mais dinamizadora das mudancas do
que o setor educacional” (1994b, p. 129). Assim, colocar a
educacdo como um projeto de mudanca, exige que a mesma
esteja sintonizada com o horizonte da sua intervencao, isto €,
comprometida com o desenvolvimento da sociedade.

3 Carlos Lessa, entrevistado em dezembro de 2002.
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A universidade contemporanea é convocada, enfim,
a transformar-se numa instituicio educadora por meio da
geracdo e do acesso aos conhecimentos, com o objetivo de
contribuir com a construcdo de uma sociedade sustentavel
por meio de um desenvolvimento que integra a dimensao
“eco-antropo-social”, considerando, para isso, a perenizacdo
da vida por meio do empenho por justica.

3.3 O compromisso da universidade como um empenho
por justica

O compromisso com uma sociedade sustentavel,
por meio de um empenho por justica, pode ser uma
das contribuicdes mais significativas da universidade no
contexto atual. Essa proposta esta pautada, ndo no sentido
de responder as necessidades imediatas das pessoas e
comunidades, mas em despertar o desejo, por meio da
geracdo e difusao de conhecimentos que sinalizam para
alternativas mais sustentéveis e mais justas. E um movimento
para desencadear, nao somente por meio de solugoes técnicas,
mas de questionamentos éticos, um desenvolvimento justo,
isto é, um compromisso como um desejo de justica.

Partindo do enunciado aristotélico de que “ética é justica”,
pretende-se compreender o compromisso da universidade
como um empenho de justica, integrado a um projeto ético, e
no direcionamento dessas op¢oes, finalizar com uma aspiracao
pela utopia.
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a. O pressuposto da ética

O termo ética vem de ethos, que significava a manifestacao
cultural da humanidade. Na cultura Grega significava o modo
de ser ou maneira de conviver, denotando o carater ou o
costume, respectivamente. Assim, no inicio da civilizacao
ocidental, com Heraclito e Democrito o ethos tinha o significado
de MmBog (éthos): lugar habitual, casa familiar, morada do
homem. Nesse sentido o éthos evocava “a subjetividade e a
unicidade da experiéncia humana, a saber, o lugar em que a
liberdade do individuo e a propria autoconsciéncia encontram
o meio natural e original para desabrochar” (ANTONI, 2002,
p. 55). Pouco depois, com Aristoteles o ethos significava €60¢
(éthos), costume, habito, usanca. A partir dessa compreensao o
éthos revelava mais “as normas da casa, os principios, as regras
que, numa situacao historico-cultural especifica, norteavam a
existéncia e a convivéncia humana” (ibid. p. 56). Assim, as
duas concepcoes da ética: n00g (éthos) e €00¢ (éthos), eram
compreendidas de forma integrada e designavam tanto a
morada do homem quanto as condicoes da moradia humana,
manifestavam tanto o perfil pessoal quanto a realidade social,
definiam tanto a subjetividade quanto a intersubjetividade.

Também no sentido filolégico originario, o termo ethos
significava o cuidado com a morada individual e com a
habitacdo comum, isto é, o cultivo da cultura humana. Essa
terminologia foi utilizada para significar a morada do homem,
nao como espaco fisico, mas como um projeto de vida, nao
como casa, mas como um processo relacional. Essa morada
era o lugar de acolhida do individuo, mas também o lugar
da convivéncia coletiva, o espaco da responsabilidade social,
aspectos que se efetivavam no destino da polis (cidade). Nessa
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morada individual o homem se relacionava com base nas
virtudes, e na habitacao coletiva por meio dos costumes, que
aos poucos foram transformados em leis, com o objetivo de
garantir a seguranca pessoal e coletiva na ambiéncia social.

Posteriormente, a terminologia dos ethos se inseriu na
cultura latina, correspondendo a palavra mos(mores), que
significava a moral. Sob o ponto de vista etimologico os dois
termos sdo sinonimos, porém sob a otica da significancia, a
ética ¢ o modo de ser-fazer-conviver, enquanto que a moral
¢ um objeto dessa modalidade. Tanto a terminologia da
moral (mores), quanto da ética (ethos), tem como significado
a morada humana e suas condicdes de moradia, embora com
acentuacoes diferenciadas.

O ethos revela, portanto, a identidade pessoal e social,
manifestada pelo rosto de uma cultura, pela maneira de ser
de uma comunidade e o modus vivendi da organizacao em
sociedade. A ética, nesse contexto, aponta para a identidade
da cultura humana, com o objetivo de preservar valores e
discernir sobre os novos.

Assim, o ethos é o modo de ser e viver, o jeito de sobreviver
e conviver, bem como a arte de organizar a vida pessoal e
estabelecer relacoes em sociedade. O ethos é o rosto, a fisionomia,
a identidade de uma cultura. Ele pode expressar, tanto o
modo de ser, quanto a morada do ser e por isso, se caracteriza
pela heranca recebida, quanto pela disposicdo em construir
novas identidades culturais. Esses dois aspectos podem ser
identificados pela terminologia do éthos (carater), quanto pelo
éthos (costume), configurando uma integracao cultural.

O éthos como carater aponta, assim, para a finalidade
das manifestacoes culturais, revelando a importancia de
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principios politico-filoséficos na conduta da humanidade.
Dessa forma, segundo Agostini, a ética “faz com que os valores
e as normas fiquem sempre em dia com a época em que
vivemos, sem perder seu enraizamento no ethos, e a0 mesmo
tempo, ela faz com que tais valores e normas continuem a
inspirar da melhor forma possivel a vida humana, tendo em
vista a sua realizacdo plena” (1997, p. 46). Assim, o papel
da ética é de discernimento e de critica, com o objetivo de
purificar as condicoes estabelecidas, bem como, aperfeicoar
as circunstancias atuais, buscando construir a manifestacio
radical da experiéncia humana.

Por outro lado, o éthos como costume, comportamento
e regra, aspectos que regem a vida social, tem o papel de
estabelecer as normas e principios que orientam a vida
humana. A ética, nesse sentido, “serd sempre a busca e/ou
a indicacdo de um caminho possivel e/ou necessario para
a realizacdo humana tanto pessoal, quanto comunitaria e
social” (AGOSTINI, 1997, p. 39). Enfim, a ética como ethos
manifesta a “identidade” de um povo, a ética como carater
se refere a “finalidade” das relacdes humanas, e a ética como
costume se demonstra pela “funcionalidade” do sistema social.
Essas trés esferas relacionais: a identidade, a finalidade e a
funcionalidade, sao compreendidas de forma articulada para
revelar a cultura, o carater e o costume de uma civilizacéo.

Na articulacdo desses propositos, compreende-se a
ética sob o aspecto da individualidade (subjetividade), e
da coletividade (objetividade). E nessa relacdo que nasce a
pratica da justica, que é o respeito as leis da polis, naquilo que
se refere a autonomia e a heteronomia. A boa conduta nessas
relacoes pode determinar o grau de justica que se concretiza
nas diversas formas relacionais, seja com a natureza, com a
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humanidade, ou com o transcendente. Para definir, porém,
o compromisso da universidade como um empenho por
justica, o pressuposto da ética pode ser compreendido por
trés olhares: como alteridade, como reciprocidade, e como
responsabilidade antropologica, ecologica e planetaria.

Assim, sob o argumento da ética como alteridade, Lévinas
entende o impulso moral como a microética e o desejo de justica
como macroética. E nesse direcionamento da macroética que
se pretende entender o desenvolvimento, ndo como progresso,
mas como um empenho por justica. Nao é um desenvolvimento,
segundo Drubscky (2002), baseado no argumento com justica
social, mas um desenvolvimento para a justica. Essa escolha se
faz porque a dimensao com tem uma manifestacio simétrica,
enquanto o para tem uma opcao ética.

Essa opc¢do se realiza nos espacos, tempos e relacoes
sociais. N@o se pode, porém, restringir essas manifestacdes ao
aspecto cognitivo, mas que 0s mesmos estejam presentes em
todas as variantes relacionais. Por isso, o espaco reconhecido,
apenas, como racional, busca “arrumar a casa”, enquanto que
o ético acolhe toda a manifestacao do conhecimento, gerando
inameras possibilidades de convivéncia na morada humana.
Conforme Drubscky, “enquanto a ética, desejo insaciavel de
justica, permanecer entregue aos cuidados da razdo, estara
jamais em boas maos, a despeito das promessas de seus porta-
vozes” (2002, p. 62).

A opcéo ética elimina, dessa forma, a preponderancia
racionalista, incorporando as diversas formas de pensamento
e as mais variadas maneiras de viver. A ética é a morada do
homem, e nela cabem todas as possibilidades de conhecimento,
inclusive, o racional. Nesse sentido, Pena-Vega afirma que, “a
ética é inseparavel do conhecimento da complexidade e esta
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conduz a compreensao. Reflexdo que, finalmente, nos conduz
a ética da solidariedade, condicao necessaria para uma nova
nocdo de fraternidade” (2003, p. 99). Cabe, portanto, a
universidade purificar, a partir da op¢ao ética, o conhecimento
para que o mesmo possa proporcionar um desenvolvimento
para a justica.

O pressuposto para a justica, no horizonte da alteridade,
indica que “a relacdo interpessoal que estabeleco com outrem,
também a devo estabelecer com os outros homens; logo,
ha necessidade de moderar este privilégio de outrem; dai a
justica” (LEVINAS, 1982, p.8D). E nessa sensacio de incerteza,
precariedade e provisoriedade que se organiza o ntcleo da
ética. Por isso, mais do que satisfazer uma necessidade, ela se
coloca no patamar do desejo, porque a necessidade parte de
mim, enquanto o desejo parte do outro e em relacéo a ele que
se pode estabelecer uma relacao de face-a-face.

Enquanto grande parte das correntes filosoficas
ocidentais aponta para uma relacéo de “estar com” (simétrica),
a filosofia levinasiana indica para uma relaciao de “ser para”
(assimétrica). A partir desse pressuposto, a justica difere da
beneficéncia porque esta permite a intervencao de alguma
forma de igualdade e metrificacao, aspectos que confirmam a
intencao simétrica, enquanto que o relacionamento entre Mim
e o Outro deve acontecer por meio de relacdes assimétricas,
porque a relacdo nao esta na linha utilitaria-individualista,
mas no horizonte da gratuidade-fraternidade.

No contexto da realidade contemporanea, porém, os
sujeitos foram individualizados e as relacdes privatizadas.
E preciso, pois, romper este circulo vicioso e propor um
circulo virtuoso, que garanta a subjetividade e objetividade
dos individuos, e que suas relacoes sejam geradoras de
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sociabilidade. Isso so é viavel por meio de uma proposta
ético-politica, na qual a sociedade seja capaz, de acordo com
Drubscky, “guiar-se pela busca incansavel de justica, da macro
ética iluminada pelo impulso moral, pela responsabilidade
infinita pelo Outro, pelo modo de viver para, distinto do viver
com os outros” (2002, p. 47). Nesse sentido, ndo sou Eu,
nem Nos que determinamos aquilo que é bom e significativo
para o Outro, mas ao estabelecer a alteridade, se reconhece a
identidade e primazia do Outro. A partir do reconhecimento
do Outro existe um processo de solidariedade que exige um
compromisso conjunto em torno de um novo projeto de
humanizacao.

Esse postulado, no conjunto das areas tematicas, propicia
uma leitura integral e integradora a partir de uma conjugacao
organica entre a verdade, a liberdade e a justica social. A
educacio, como espaco dessa leitura, precisa superar o modelo
pedagogico da moral, que exige ordem e disciplina, e insistir
mais no paradigma da ética, que parte do questionamento e
do engajamento. Assim, a ética como uma palavra fundante
do compromisso se torna, por meio da educacao, uma energia
capaz de realizar o bem, efetivando uma ordem publica
que tem por objetivo incrementar novas relacoes pessoais,
e desencadear novas inter-relacdes sociais e ambientais. Os
relacionamentos na linha da alteridade, ndo se afirmam,
portanto, por meio da tecnologia, mas pelos encontros de
face-a-face; nao se demonstram pela instrumentalidade, mas
pela convivencialidade; e, ndo se aperfeicoam pelo monoélogo,
mas pelo didlogo.

O segundo enfoque da ética, entendido como
reciprocidade, insere-se na proposta de que todos devem viver
com justica e dignidade. A reciprocidade revela a importancia
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da dignidade humana a partir de um estado de justica. Nesse
direcionamento, segundo Rosito, “a ética é a consciéncia do
respeito a dignidade humana. A atitude ética nutre-se de
sentimentos, valores, virtudes de ousadia, liberdade, respeito,
dialogo, solidariedade, cidadania, democracia, humildade,
compaixao, respeito, desenvolvimento das potencialidades
humanas (vida)” (2002, p. 421). Esses atributos manifestam
a primazia da vida sobre todas as formas que minimizam um
projeto de vida em plenitude.

Mas a ética, sob a otica da reciprocidade, além de
constituir-se num elemento essencial das relacoes pessoais
perpassa, também, as dimensoes relacionais. Essa proposta é
defendida por Mauss (1974), que propoe a nocao de alianca,
propiciando uma vida digna e feliz. A dadiva produz alianca,
seja ela matrimonial, politica, religiosa, econdmica ou juridica.
Adadivaéum constante “dar-e-receber”, aspecto que manifesta,
sempre, uma expectativa de retribuicao, de semelhanca e de
aproximacao, superando, assim, a no¢do de contrato social.
A reciprocidade potencializa uma comunicacdo e uma
sociabilidade entre os homens, revelando trocas voluntarias e
obrigatdrias, interessadas e desinteressadas, uteis e simbolicas.
A dadiva é, assim, uma circulacao de valores, pelos quais se
estabelece uma alianca. De acordo com Cortina (1996) a
alianca resulta mais de um dom do que de uma prescricao.

Com o objetivo de compreender a reciprocidade dentro
de uma perspectiva mais universal, é necessario instaurar
uma ética para toda a humanidade e que a mesma seja um
conhecimento orientador do desenvolvimento mundial. A
ruptura do projeto ético projeta a sociedade contemporanea
para o recanto do privado, deixando sem sustentacio a
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hipétese de um governo mundial. Por isso, segundo Roca,
“educar para tempos de globalizacao economica exige criar
redes de solidariedade internacional que ativem a sociedade
mundial e seja o suporte civil da mundializacao” (1999, p.
90). A ética da reciprocidade se estabelece, portanto, ao nivel
do individuo, da coletividade e da globalidade.

Apés a compreensdao da ética como alteridade
e reciprocidade ¢é oportuno entendé-la, ainda, como
responsabilidade. Assim, nalinha da ética da responsabilidade,
o filésofo Hans Jonas (1992) propde um novo imperativo
ético, no sentido de garantir que as acdes humanas, no
presente, nao comprometam a permanéncia da vida humana
sobre a terra.

Corroborando com a vertente da responsabilidade ética,
pode-se argumentar que essa manifestacdo ¢ um elemento
essencial de um sujeito que se pretende ser ético. Para que
essa proposta se viabilize no futuro, Kung (1993) sugere que
€ preciso superar a ética do sucesso e implementar a eticidade
da responsabilidade para com o meio ambiente, com a pessoa
humana e com o bem publico, dentro do principio de uma
ética mundial.

Na confirmacio desse pressuposto se encontra, ainda, a
proposta de Zancanaro, para quem a ética da responsabilidade
se constitui “numa das reflexdes mais promissoras e necessarias
no seio da reflexao filosofica. Enquadra-se numa investigacao
ndo s6 antropocéntrica, mas também antropocosmica” (2002,
p. 441). Essa proposta ética entra no meérito da dignidade
humana, compreendida como um valor que néo pode sequer
ameacar a vida futura. Assim, segundo o autor, “a ética da
responsabilidade com o futuro esta na esfera do nosso poder
porque os atos e os efeitos de nossas acoes podem comprometer
essa possibilidade” (ibid. p. 448). A responsabilidade se refere,
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assim, tanto ao homem como individuo, quanto ao ser humano
como construtor de sua historia.

Pelo exposto sobre a ética da alteridade, reciprocidade e
responsabilidade, pode-se afirmar que elatem uma abrangéncia
universal e insere-se em todos os espacos sociais e relacionais.
Ela é, assim, um imperativo de todos os segmentos humanos,
no sentido de questionar o atual projeto civilizatério e pautar
uma agenda comprometida com uma nova dimensao ética.

A educacido e a ética estdo, assim, na raiz das relacoes
humanas e se estendem por todas as suas manifestacoes. O
processo educativo, articulado a ética, forma uma alianca que
representa a unido da identidade individual e o compromisso
coletivo, a integracdo da autonomia pessoal e da cooperacao
social. A funcio da educacdo extrapola, dessa forma, o
aspecto regulador, para se inserir num projeto criativo e
emancipador para responder aos grandes desafios da sociedade
contemporanea.

A éticase torna, assim, uma “estrela guia” da universidade,
que num contexto de contradicoes e de perda de referenciais,
cumpre em escala de comunidade local e sociedade planetaria,
um papel orientador e emancipador. Essa diretriz nao é
algo outorgado pela instancia local ou global, mas deve ser
um elemento apropriado pela explicitacio da sua missao
institucional, por meio de um conhecimento, eticamente,
reconhecido. Para ser sinalizadora dessa eticidade ela precisa
romper, segundo Imbert (2001), com a circularidade repetitiva
e se configurar numa instituicio que indica para horizontes
significativos para a humanidade.

Enfim, o que da fecundidade a esse projeto ético ¢,
em primeiro lugar, um processo de proximidade com as
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pessoas, grupos sociais, fenomenos naturais, experiéncias
transcendentais, evitando um fechamento em torno de
si mesmo e do seu projeto institucional. Posteriormente,
estabelecer um dialogo de reciprocidade que inicia com uma
atitude de escuta, pela qual se abre um espaco e um tempo
para o outro se revelar. Por fim, inaugurar um compromisso,
isto é, instaurar uma alianca para construir uma nova relacao
pessoal, social e ambiental, por meio da qual se estabelecem
novas proximidades, que por sua vez, geram novas aliancas
e irrompem com novos compromissos. Inaugura-se, assim,
uma ética relacional a partir de um empenho por justica.

b. O axioma da justica

A realidade atual, comandada pelas grandes redes
sistémicas, extrapolou a configuracio da unanimidade e
uniformidade, propondo situacoes pluralistas e cheias de
perplexidade. Com isso, aniquilou-se a base comum de
valores que sustentavam as sociedades e se projeta para cada
contexto, a construcao de um tipo de valor, que de modo
geral expressa um desejo de subjetividade e uma expectativa
utilitarista.

No direcionamento da dimensao utilitaria, ou do
paradigma imediatista, o Outro é um empecilho a realizacao
do Eu, tornando-se um obstaculo a busca da realizacido
individual. Por isso, as diferentes formas de relacionamento
com o Outro foram restringidas a coacdo, e em vez de gerar
proximidade promoveram um maior distanciamento e uma
maior dissemelhanca.
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Diante dessa constatacio, segundo Fraser (2001),
existem dois tipos de injustica: a socioecondmica, enraizada
na estrutura politico-econdmica da sociedade, e a cultural
ou simbdlica, arraigada em padroes sociais de representacao,
interpretacdo e comunicacao. O caminho de superacao dessas
injusticas é, por um lado, a redistribuicdo e, por outro, o
reconhecimento como forma alternativa de construir a justica
para todos.

Para fortalecer esse enunciado ¢ oportuno retomar a
proposta de Pegoraro (2002), na qual se compreende a ética
como um posicionamento diante das grandes encruzilhadas
histéricas, para as quais ¢ necessaria uma atitude filosofica
com o objetivo de direcionar o caminhante para os passos da
justica. Esses cruzamentos podem ser encontrados em toda
a historia humana e ja foram assinalados por Aristoteles na
relacdo entre paixdo e razao, na cristandade pelo pecado e a
graca, por Kant entre a finitude e a metafisica, e por Rawls entre
o utilitarismo e a equidade. Sdo esses momentos de ruptura
e de mudanca que exigem uma opg¢ao ética que sinaliza para
um empenho por justica.

No contexto atual, dentre tantas encruzilhadas, ¢é
recomendavel compreender a realidade latino-americana
dentro de um processo de injustica estrutural que exige um
renovado empenho por justica. Com o objetivo de efetivar
esse projeto, propoe-se levar em consideracéo trés enfoques de
justica: como virtude (igualdade), como principio (equidade),
e como compromisso (responsabilidade), assinalando para a
interacdo dos mesmos e para a opcdo prioritaria da justica
como um comprometimento social.

Partindo do pressuposto de que “viver eticamente é
viver conforme a justica” (PEGORARO, 2002, p. 9), pode-se
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depreender que a justica é entendida, por um lado como uma
virtude e, por outro, como um principio. Através do enunciado
da virtude, o autor retoma a compreensao de justica ensaiada
por Aristoteles, que propunha a justica como uma virtude
subjetiva. Para confirmar essa declaracdo é assumida, ainda,
a contribuicdo de Siao Tomas de Aquino, que considerava a
justica a virtude animadora das demais virtudes. Por outro
lado, o pressuposto da justica, entendido como um principio,
¢ retomado por Kant e confirmado por Rawls (1981), para o
qual a justica é um principio da cidadania e da ordem.

Esses dois elementos, da virtude e do principio, sdo
compreendidos por meio de uma dinamica circular, entre
a subjetividade humana como virtude da justica, e a ordem
juridico-social como principio ordenador da sociedade.
Tanto os comportamentos pessoais, quanto as acoes coletivas
interagem, eticamente, por meio da virtude e do principio
da justica. Além de compreender, portanto, a justica, como
uma virtude pessoal e um principio social, propde-se destacar
um terceiro elemento, que é a justica como um compromisso
relacional.

Esse aspecto inclui, tanto o conceito de justica como
virtude pessoal num direcionamento altruista e se manifesta
pela igualdade, quanto o principio como reciprocidade entre
os atores sociais e se explicita pela equidade. Partindo desses
dois aspectos, deseja-se priorizar a justica como compromisso
a partir da responsabilidade.

Ajustica é entendida, assim, a partir de um compromisso
ético, pelo qual se estabelecem relacoes de harmonia pessoal,
social e relacional, bem como, um postulado simétrico, no qual
estao contidas as normas e procedimentos para a convivéncia
humana, principalmente no ordenamento dos bens comuns de
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uma sociedade. Diante desse pressuposto, a justica abrange a
inteireza da vida humana e a integralidade das relacoes sociais
por meio desses trés enfoques da justica. A insercao desse
elemento vem revelar a importancia em compreender a justica
num contexto de profundas injusticas sociais, vivenciadas de
modo especial, na realidade latino-americana.

Nesse panorama insere-se a sociedade brasileira, que
esta marcada por tracos culturais onde transparecem, ainda,
as marcas da sociedade colonial, revelando assim, uma
predominancia do privado sobre o publico, do messianismo
sobre o religioso, do partidario sobre o politico, do estado
sobre a nacdo, e do privilégio de poucos sobre o direito de
todos. Com isso, se estabeleceu uma relacdo desigual entre
os diversos sujeitos sociais e, segundo Chaui, “o outro
jamais é reconhecido como sujeito e nem como sujeito de
direitos, jamais é reconhecido como subjetividade nem como
alteridade” (2001, p. 13). Namedida, portanto, em que o outro
ndo é reconhecido na sua autonomia coletiva, fortaleceu-se
um autoritarismo social.

Para reverter essa dinamica, propde-se 0 compromisso
como uma atitude relacional com o outro. Mas, no caso do
injusticado, a relacdo deve partir do Outro, ou na linguagem
levinasiana, para o Outro, porque ele é o referencial do
compromisso para instaurar um empenho por justica. A
preocupacao com a responsabilidade é uma ocupacao ética,
aspecto confirmado por Lévinas, em entrevista a Poiré,
quando afirma:

sair de si é ocupar-se com o outro, com o0
sofrimento e com a morte dele, em vez de ocupar-

se com sua propria morte. [...] Penso que é o
descobrimento do fundo de nossa humanidade, o
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proprio descobrimento do bem no encontro com
o outro [...]; a responsabilidade pelo outro é o
bem (1992, p. 80).

Essa proposta recebeu um aporte do ethos cultural
judaico, que foi o substrato originario do pensamento filosofico
levinasiano. Mas, além do aspecto cultural, esse pressuposto
teve uma conotacao religiosa, por meio da qual retomou as
origens biblicas para compreender o fracasso da cristianizacao
européia, bem como, uma postura filosofica que partia da
experiéncia ontologica do ser, aspectos que provocaram um
certo vazio relacional na humanidade.

Com o objetivo de superar esse descaminho, nio basta
aumentar a aquisicdo de bens utilitarios, mas inaugurar uma
nova maneira relacional com os outros, com a natureza e com
o transcendente. A relacdo proposta nao é algo esporadico,
fortuito, ou passageiro, mas um processo vinculante,
pelo qual se estabelece uma conexdo de gratuidade e de
responsabilidade. Para fortalecer esse vinculo, é importante
a singularidade (ser unico e distinto), e a subjetividade (ser
relacional). Dessa forma, a responsabilidade nao se efetiva a
partir da compreensao do ser humano como individuo, mas
na relacdo com o Outro como sujeito pessoal e social.

Desenvolver a responsabilidade numa cultura dominada
com caracteristicas totalitarias, ¢ um empreendimento que
exige uma nova op¢ao, que nao parte do meu interesse, mas
na proposta levinasiana, do desinteresse. Segundo o autor, “a
justica so tem sentido se conservar o espirito do des-inter-esse
que anima a idéia da responsabilidade pelo outro homem”
(1982, p.91). E preciso compreender, portanto, o outro numa
relacdo de face-a-face, no qual o Outro nao é um diferente,
mas um ser que experimenta a abertura e, assim, exige uma
atitude ética.
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Tal realidade se concretiza no contexto atual, que é
marcado pelo racionalismo ocidental, pelo individualismo
iluminista, e pela globalizacao intimista, dentro do qual é
urgente resgatar a relacdo com o Outro. Esse Outro nao é um
objeto que esta do outro lado, mas ele se torna Outro quando
ele é reconhecido como sujeito de si mesmo e identificado por
Mim. Por isso, ndo basta admitir que ele exista, mas reconhecé-
lo como sujeito e portador de um projeto pessoal e social. E
na condicdo de Outro que se legitima a sua objetividade e se
reconhece a sua subjetividade.

A ética, nesse sentido, ndo pode estar dissociada da
responsabilidade e falar de ética ¢ falar de justica. Essa ética
parte do principio de que a originalidade do ser humano nao
se esgota nas relacoes historicas, mas existe uma experiéncia
mais profunda que se caracteriza pelo fato do homem ser
original. Isso leva a um direcionamento de profundidade e
de horizontalidade, isto €, relacdo de identidade e alteridade,
pensamento eacéo, aspectos capazesde forjar umasociedade na
qual todos tém sua subjetividade e objetividade reconhecida.

Nessa sociedade, o essencial nao é o resgate da
necessidade, mas em superando a injustica, estabelecer um
processo de alianca. Porém, num mundo dominado pela
injustica, é oportuno pensar num projeto educativo que
contribua com a constru¢ao de um mundo mais justo. Por
isso, segundo depoimento de Luciano de Almeida (2002), a
universidade nao esta dirigida somente ao saber individual e
nem esta, somente, voltada para o aprimoramento da ciéncia
e da propria sabedoria, mas esta, também, integrada na
convivéncia cotidiana daqueles que partilham, no dia-a-dia, a
busca de condicoes dignas de vida. A instituicao educacional
nao é apenas um elemento que faz parte da sinfonia para o
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exercicio da cidadania, mas pela qualidade que lhe é propria,
tem a missao de promover a justica social.

Nesse mesmo direcionamento, segundo depoimento de
Lestienne (2002)*, as universidades tém um papel essencial
na construcdo de uma sociedade mais justa. Para isso, mais
do que uma simples qualificacdo técnica e profissional,
deve-se buscar uma formacido ética e cidada. Para efetivar
essa recomendacdo, a instituicio educativa deveria ter
como objetivo transformar-se numa dinamica capaz de criar
conhecimentos criticos e criativos a partir da sua matriz
social, formar o educando como sujeito do seu processo de
aprendizagem, e fazer com que a sociedade seja, em todos os
seus movimentos, uma explicitacdo de justica.

Considerando, enfim, que todos tém direito a uma
vida digna, o empenho por justica se torna um imperativo
das instituicoes sociais. Assim, a universidade, segundo
Ribeiro (2003), antes de ser uma instancia de ascensio social,
deveria ser uma instituicdo de resgate da divida social. Nao
cabe, porém, a universidade propor um modelo alternativo
de sociedade, mas participar, por meio da geracdo e difusao
dos conhecimentos, da construcdo de uma sociedade justa.
A missao da universidade ¢, assim, abrir caminhos para uma
vida ética, na qual o empenho por justica é uma adesao e um
envolvimento com a realizacdo do prometido, por isso é um
compromisso, criando uma alianca com a realidade social e
uma relacdo vinculante com os outros, instituindo-os como
sujeitos historicos e, portanto, desejosos de utopia.

% Bernard Lestienne, entrevistado em dezembro de 2002.
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c. O desejo da utopia

A leitura historica do ultimo século aponta, segundo
Vaz, para trés momentos: o primeiro compreendido pelos 30
anos (1914-1945) que foram intercalados pelas duas guerras
mundiais, sendo caracterizados por um tempo de decadéncia
(Untergang) da civilizacado humana; o segundo, os trinta
anos seguintes, nos quais a humanidade faz a experiéncia do
extraordinario crescimento economico, progresso cientifico e
tecnologico; e os trinta anos finais, ja entrando no século XXI,
nos quais a humanidade mergulhou numa crise civilizatoria,
que, segundo o autor, “ndo serd uma crise do ter, mas uma
crise do ser. Sera um conflito dramatico, nao apenas nas
consciéncias individuais, mas igualmente na consciéncia
social entre sentido e ndo-sentido” (1999, p. 58). Constata-se,
portanto, que no momento atual, o ndo-sentido esta pautando
a agenda das relacoes subjetivas e manifestacdes objetivas,
dificultando a promocao da pessoa humana e a edificacio da
vida social. De forma semelhante, Hobsbawn afirma que
Se a humanidade quer ter um futuro reconhecivel,
ndo pode ser pelo prolongamento do passado ou
do presente. Se tentarmos construir o terceiro
milénio nessa base, vamos fracassar. E o preco do

fracasso, ou seja, a alternativa para uma mudanca
da sociedade, € a escuridao (1995, p. 562).

Diante da ameaca do ndo-sentido, do fracasso e da
escuriddo é imprescindivel uma reacao que indica para o
desejo da utopia, isto ¢, uma utopia que carrega em seu seio o
germe do novo em vista de irromper para uma sociedade justa.
Por isso, de acordo com Bastos Filho, é necessario “manter
acesa a chama da utopia, pois a funcdo desta néo é a sua plena
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realizacdo — se assim fosse, nao seria utopia -, mas sim prover
condicoes de espirito para trabalharmos incessantemente,
com animo sempre novo, por um mundo menos pior” (2001,
p. 82). No horizonte, portanto, de um mundo melhor,
a humanidade é convocada para, no momento presente,
inaugurar experiéncias que indicam para essa realizacao.

Dentre as inumeras possibilidades que despertam para
o desejo da utopia e que superam, assim, as necessidades
utilitaristase imediatistas, estda dimensao social dademocracia,
o0 processo relacional do dialogo, e a concepcao escatologica
da historia. Esses trés aspectos possibilitam compreender o
desejo da utopia, e que constituem os elementos instituintes
de uma universidade que se identifica com esse projeto.

A dimensao social da democracia foi inaugurada no
contexto da sistematizacdo da filosofia classica, quando
Aristoteles ja indicava trés formas de governo: monarquia,
autocracia e democracia, entendida essa tltima como o regime
no qual todos os poderes emanam da vontade de todos os
cidaddos. No transcurso da civilizacdo ocidental, esse regime
foi marcado por diversos matizes e chega-se ao momento
atual e, de modo particular no contexto brasileiro, como uma
conquista de direitos e como uma manifestacao da cidadania
plena.

Assim, na realidade brasileira, é oportuno retomar,
também, o Preambulo da Constituicao Federal, de 1988, que
estabeleceu que os fundamentos do Estado democratico de
Direito, tais como o exercicio dos direitos sociais e individuais,
a liberdade, a seguranca, o bem estar, o desenvolvimento,
a igualdade e a justica sdo essenciais para a construcio de
uma sociedade fraterna, pluralista e sem preconceitos. Esse
enunciado aponta, ndo para o privilégio de algumas categorias
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sociais, mas para a possibilidade de todos participarem da
construcao de um regime democratico.

Numa tentativa de atualizacio desse pressuposto
legislativo, segundo a Conferéncia Nacional dos Bispos do
Brasil (CNBB),

a democracia consiste na simultanea realizacdo e
valorizacao da liberdade da pessoa humana e da
participacdo de todos nas decisdes economicas,
politicas, sociais e culturais que dizem respeito a
toda sociedade. Assim, a democracia é a afirmacio
da responsavel liberdade pessoal do cidadao e da
liberdade social de participacao (1989, p. 22).

Esse argumento possibilita inferir que a verdadeira ordem
democratica contribui com a diminuicdo das desigualdades
sociais e regionais e pode garantir uma igualdade de direitos
e deveres. A visualizacao dessa igualdade pode ser percebida
pela qualidade de vida da populacao, tornando-se o parametro
de efetividade da democracia. Na medida em que o acesso aos
servicos, bens, e produtos é privilégio de minorias, a maioria
da populacdo, quando excluida desses beneficios, anuncia a
fragilidade do sistema democratico.

Para superar essa realidade de desigualdade existencial e
institucional, provocada por uma situacao de injustica social,
a solidariedade ¢ a dinamica que pode proporcionar uma
vida com qualidade a partir dos parametros de justica. Nesse
sentido, “o reconhecimento da dignidade da pessoa humana
e a atuacdo da solidariedade sdo, hoje, universalmente
considerados como exigéncias éticas fundamentais, mesmo
que muitas vezes ndo sejam efetivamente praticados” (CNBB,
1989, p. 29). Revela-se, novamente, a importancia em

aproximar o idedrio constitucional da realidade social, para

209

UniversidadeTorreOuSino2.indd 209 22/02/2007 14:42:16 ‘



que a democracia seja, de fato, o regime que possa inaugurar
um novo processo de participacao e fruicao dos bens sociais
e culturais, bem como, o espaco de representacao e realizacao
da cidadania.

Com o objetivo de garantir essa forma democratica,
aponta-se para a relevancia da democracia participativa,
que ja desencadeou profundas mudancas em varios paises.
No caso especifico brasileiro, para viabilizar esse sistema, é
necessario “elevar nossa auto-estima, perceber que temos uma
oportunidade historica de dar uma guinada no nosso destino
e que somos competentes e capazes de levar o Brasil a integrar
o grupo de paises campedes do desenvolvimento sustentavel
e da justica social”.*®

O desejo da utopia passa, portanto, pela afirmacao
do regime democratico, que é concebido como um sistema
que, de maneira mais significativa, permite inaugurar uma
sociedade legitimada por parametros de justica através dos
quais se propicia uma vida digna para todos. A manifestacao
de direitos e deveres, a liberdade e dignidade, a participaciao
e representacao sao, assim, os indicadores de uma sociedade
democratica, dentro da qual se pode vislumbrar a utopia.

A partir dessa iniciativa nuclear, a universidade ¢
convocada a democratizar o conhecimento para promover
a inclusdo social e potencializar o exercicio da cidadania.
Ela pode, portanto, transformar-se num laboratério da
democracia na medida em que socializa os conhecimentos
sistematizados, bem como, pela formacdo de cidaddos que

* Oded Grajew. Um pacto pelo Brasil. Correio Braziliense, Brasilia, DF, p.
5,13 dez. 2002.
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pela sua qualificacdo profissional se empenham por construir
uma nova ordem democratica.

Uma segunda caracteristica da utopia é o dialogo.
Nesse sentido, o processo dialogal rompe com a primazia do
individualismo e inaugura uma nova relacdio com o outro,
que é detentor de uma identidade e de uma historia. Esse
procedimento nao pode constituir-se num monoélogo de dois,
mas de forma relacional, buscar ideais e valores comuns,
construindo projetos solidarios. O didlogo propicia, assim,
uma relacdo de fraternidade pessoal e de solidariedade social.

Tanto o dialogo como a democracia, sdo elementos
constitutivos da cultura humana, manifestados no decorrer
da historia por meio de uma série de movimentos. O dialogo,
numa primeira aproximacio, pode ser compreendido por um
retorno as fontes, nas quais a civilizacao ocidental instaurou
uma ruptura com o pensamento, que tinha por base de
sustentacao o mito, para a construcao de um conhecimento
que tinha sua argumentacdo na razdo, isto €, no logos.
Esse termo tem na sua raiz semantica uma declaracdo, um
discursso e uma razao, tornando-se explicita a verbalizacao
de um sentido para o logos. E o significado da razio que se
da a essa palavra e é uma presenca que se manifesta por meio
da palavra, dai a terminologia “dialogos”. Dessa forma, a
filosofia, na sua origem, foi explicitada por meio do dialogo
como uma forma reflexiva para compreender os problemas da
humanidade.

Uma segunda aproximacao desse processo se direciona
para o contexto das ciéncias modernas, dentro do qual aparece
a pedagogia do dialogo. Essa pedagogia é desenvolvida por
diversos autores, mas para contribuir com a compreensio
dessa proposta é suficiente destacar o aporte de alguns autores
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vinculados ao processo filosofico-educacional, tais como
Martin Buber e Paulo Freire.

A pedagogia do didlogo tem, assim, uma inspiracdo
na filosofia da existéncia, explicitada por meio do principio
dialogico de Buber (2001). Para o autor o dialogo é uma
dimensdo antropologica do inter-humano para significar
aquilo que, de essencial, acontece entre os seres humanos e
entre 0 homem, a natureza e Deus. O dialogo é uma relacao
que se experimenta por meio de uma palavra reveladora.
Essa palavra revela o homem como um ser dia-logal, que se
relaciona através de duas palavras fundantes (grundwort): Eu-
Tu e Eu-Isso, instituindo os dois modos essenciais pelos quais
0 homem pode inaugurar um relacionamento.

Segundo o autor, a palavra-fundante do Eu-Tu se
manifesta pela sua inteireza “e s6 pode ser proferida pelo
ser na sua totalidade”, enquanto que o Eu-Isso “ndao pode
jamais ser proferida pelo ser em sua totalidade” (2001, p. 3).
Essas duas maneiras de estabelecer uma relacao dialogal se
configuram por meio da palavra-fundante do Eu-Tu como
um desejo, que se manifesta num acontecimento revelador
da alteridade. Segundo Buber, “quem diz Tu nao possui coisa
alguma, nao possui nada. Ele permanece em relacao” (ibid,
2001, p. 5). Essa permanéncia é uma relacdo vinculante
(beziehung), propiciada pela reciprocidade e gratuidade. Por
outro lado, a palavra-fundante Eu-Isso se explicita por meio
da necessidade, que se realiza através da experiéncia parcial
e unidirecional. E uma relacao de experiéncia (erfahrung),
garantida pela individualidade e pelo interesse.

Conformea filosofia buberiana “arelacao é reciprocidade”,
confirmando, assim, que o homem, mais que um ser politico,
econdmico ou cultural, é um ser relacional ou um sujeito
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dialogal. Esta relacao revela a identidade humana, objetivando
inaugurar a compreensao de didlogo como uma atitude
existencial de face-a-face, ou como uma relacdo de Eu-Tu.

Ampliando essa compreensao, encontra-se a proposta
socio-politica de transformacao social de Freire, que considera
o dialogo um fenomeno humano, manifestado por meio da
palavra, que é acdo e reflexao. Dai, segundo o autor, “dizer
a palavra verdadeira seja transformar o mundo” (1983, p.
91). Essa transformacdo nao acontece pela acdo antidialogica,
caracterizada pela conquista, divisio, manipulacao, invasao
cultural, arrogancia e desesperanca. O dialogo, por sua vez,
se concretizada pela acao dialdgica da colaboracao, unido,
organizacdo e sintese cultural. Nesse sentido, a palavra viva
¢ didlogo existencial, que tem uma energia para potencializar
um processo de conscientizacdo em vista da libertacdo do
povo. O didlogo abre um espaco para que os oprimidos
dialoguem a partir de uma consciéncia critica e apontem para
a superacdo dos conflitos sociais. Por isso, o dialogo faz parte
de um projeto sécio-politico, que esta inserido no coracao das
relacdes sociais.

O dialogo é diferente da conquista de pessoas que
pensam e agem em favor do educador. O dialogo é uma
disponibilidade para respeitar o processo de cada educando.
Nesse sentido, o didlogo ¢, segundo Freire, “a razdo ética da
abertura, seu fundamento politico, sua referéncia pedagogica”
(1998, p. 153). A abertura ao outro como um evento dialogico
jamais estd acabado, mas se transforma num permanente
movimento histérico em prol de um mundo mais justo e,
portanto, sinalizador da utopia.

A manifestacdo do dialogo ndo pode ser dada apenas na
esferado conhecimento. E preciso levarem consideracdo outras
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linguagens, outros procedimentos, outros posicionamentos.
A identidade e diferenca, a universalidade e especificidade,
a unidade e pluralidade, ndo sdo polos contraditorios, mas
parte de um mesmo processo dialégico, pelo qual os humanos
entram em relacdo. Esse processo nao é algo estatico, mas
em constante movimento que vai evoluindo, ou involuindo
conforme avancam ou retrocedem as relacoes.

O dialogo, na retomada da contribuicdo desses autores
é, inicialmente, um escutar. E um escutar com o coracdo. E
escutar o grito, o clamor, a angustia, a inquietacao, bem como,
a manifestacdo de esperanca e a verbalizacao da utopia. E um
escutar com sentimento. Dialogar é, portanto, um escutar
com consentimento.

Em seguida, o dialogo é falar. E um falar com a razao. E
comunicar o conhecimento gerado e sistematizado. E divulgar
uma ciéncia que se constroi por meio da geracao e divulgacao
de conhecimentos. E falar com os diversos sujeitos sociais
e diferentes segmentos culturais. E um falar com ciéncia.
Dialogar é, portanto, falar com consciéncia.

E, por fim, dialogar é atuar. Dialogar é comprometer-se
com um processo historico. Dialogar é atuar na proximidade
daqueles que estao proximos, bem como, com aqueles que
foram distanciados do direito de estarem proximos das pessoas,
dos bens e servicos publicos. E uma acao transformadora em
favor daqueles que foram destituidos da dignidade humana.
Dialogar é, portanto, atuar com-paixao.

A partir da inspiracdo original do didlogo como logos,
da pedagogia do didlogo, e do projeto dialogico como uma
politica social, ¢ oportuno responsabilizar a universidade
para que ela seja um espaco do didlogo e que o mesmo possa
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influenciar uma pratica social, dinamizando um compromisso
comunitario, alimentando uma relacio dialogante, e
potencializando, dessa forma, uma universidade em dialogo.

Por isso, o dialogo contribui para romper com a primazia
do conhecimento racional e permite inserir as diversas
formas de pensamento e os distintos saberes. O dialogo no
ambiente educativo, de modo particular na universidade,
pode potencializar a integracio das diversas formas de
conhecimento, bem como, retomar a dimenséo axioldgica da
educacao, por meio da relacdo dialogal, aspectos sinalizadores
do caminho para a utopia.

A relacdo democratica e dialégica, como elementos do
desejo utépico, constitui-se num processo inacabado, que
aponta sempre para uma nova possibilidade, para uma nova
relacdo. Assim, a ultima dimensao da utopia se coloca no
horizonte da escatologia histérica. O éscaton, na terminologia
grega, significa o extremo, isto ¢, a finalidade ultima do ser
humano. A utopia, a partir dessa dimensao, é a manifestacao
da esperanca num mundo melhor e mais belo. Segundo
Ilich (1973), a esperanca se diferencia da expectativa porque
a esperanca significa a fé na bondade do outro, enquanto a
expectativa nos resultados planejados e controlados pelo
homem. Para conquistar essa nova dimensdo utopica é
necessario mergulhar na histéria presente, em vista de
transforma-la num futuro esperancoso.

O mundo atual estd, porém, segundo Morin, numa época
agonica, isto é, num tempo de “luta interior da qual nao se sabe
se é 0 nascimento ou a morte que vira” (2002a, p. 65). E um
tempo de convulsoes que, agora, tém dimensoes planetarias,
incorporando a ela a crise dos sistemas democraticos, dos
modelos institucionais, e dos paradigmas cientificos.
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Confirmando essa situacao agonica, segundo depoimento
de Chico Alencar (2003)*7, um dos pilares do neo-liberalismo
¢ retirar do sujeito a capacidade de ser um individuo
transformador e considerado apenas uma peca dessa maquina
gigantesca e imutavel. Esse sistema, em vez de estar imbricado
na historia concreta, coloca-se acima de todos os sistemas e
os mantém reféns dos seus interesses. Nesse sentido, ele é um
sistema a-historico e, portanto, impossibilitado de apontar
para a escatologia historica ou para a finalidade utopica.

Por isso, a ideologia dominante do liberalismo utilitarista
tem por objetivo amaciar a realidade social, proclamando que
os sonhos morreram, as utopias atrofiaram, e as esperancas
definharam. O que importa é o pragmatismo imediato, o treino
técnico-cientifico, e a construcao de cenarios que se produzem
e reproduzem por meio do espetaculo. Nesse sentido, Freire
afirma que “o discurso ideologico nos ameaca de anestesiar a
mente, de confundir a curiosidade, de distorcer a percepcao
dos fatos, das coisas, dos acontecimentos” (1998, p. 149).
O futuro, dentro desse pressuposto é, mais ameaca do que
confianca, mais medo do que esperanca, mais frustracao do
que utopia.

Apesar desse sistema se revelar de forma preponderante
pelos seus limites, ha sinais de que alguma semente esteja
germinando. Por isso, segundo Pegoraro,

no interior do processo histérico atua uma forea,
uma espécie de lei ética imanente, que age na
historia pessoal e coletiva de modo confuso e
obscuro. Cabe a reflexdo filosofica descobrir esta
lei imanente, que vem vindo no bojo da historia,
e projetar para o futuro as linhas de conduta que,
livremente, queremos construir (2002, p. 90).

37 Chico Alencar, entrevistado em marco de 2003.
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Esse enunciado vem reforcar a possibilidade de irromper
com a novidade por meio da esperanca, apesar da agonizacao
desse sistema envelhecido.

Aescatologia historicanao é, portanto, um distanciamento
da realidade, nem tampouco, uma fuga das contradicdes do
presente, mas segundo Bolff, as utopias “pertencem a propria
realidade do homem que ¢ um ser que continuamente
projeta, desenha o futuro, vive de promessas e se alimenta
de esperancas. Sao as utopias que impedem o absurdo de
tomar conta da historia” (1991, p. 50). Para que a historia
nao seja um equivoco existencial, a utopia deve ser, cada vez
mais, um projeto topico, presente e histérico, mas que nao se
esgota nessa realidade, colocando-se sempre numa atitude de
passagem, ou na linguagem poética de Guimaraes Rosa, o real
“nao esta nem na saida nem na chegada, mas se dispde para a
gente no meio da travessia”.

Para contribuir com essa passagem ¢é importante que o
projeto educativo possa se identificar, de acordo com Freire,
com esse movimento “de enderecar-se até sonhos, ideais,
utopias e objetivos” (1998, p. 124). Despertar o desejo da
utopia, por meio da energia educativa, torna-se o desafio
maior numa realidade anti-utdpica, e a universidade, por
meio da formulacdo de pensamentos, tem a incumbéncia de
dar um sentido a essas utopias.

Nessa proposicao, a funcao da universidade se
explicita, segundo Almeida, na medida em que for capaz de
“ultrapassar o antagonismo entre a utopia e o pragmatismo,
dai a necessidade de optar por uma utopia realista, alimentar
sonhos e projetos coletivos a partir do que dispde de projetivo,
de criativo, emancipador” (2002, p. 32). Ela desempenha
o papel da construcdo topica no horizonte de uma historia
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utopica. Nesse sentido, a sua missdo consiste em ser uma
instituicao de esperanca, de muita esperanca.

Diante desse desafio, a universidade ¢é uma das
instituicdes melhor preparada para contribuir com o futuro
da humanidade. Mas, segundo Buarque, “para que ela seja o
instrumento da esperanca, é preciso recuperar a esperanca nela
propria” (2003a, p. 4). Por isso, a universidade, para contribuir
com o processo historico, tem necessidade de um projeto
institucional que ajude na formacéo das geracoes atuais com
vistas a construir um futuro melhor para a civilizacao humana.
Por meio dessa formacdo, os jovens estardo contribuindo
para o desenvolvimento no horizonte da utopia, porém,
com uma forte presenca na realidade atual. Nesse sentido, a
universidade ¢ uma instituicao privilegiada, porque é uma das
poucas instituicoes que faz a memoria do passado, aponta para
o futuro, em vista da realizacao do presente.

Com o objetivo de sinalizar para a utopia, que tenha
como referencial uma vida com qualidade para todos, além
de atender as necessidades essenciais, é preciso introduzir
aspectos transcendentais desse estado de sobrevivéncia, tais
como a gratuidade nas relacoes pessoais, a esperanca de uma
sociedade melhor, e a possibilidade real de atingir algumas
metas utépicas. E na realizacdo concreta da utopia, mas que
ainda nao ¢ plena, que a universidade esta sendo convidada
para continuar lutando por uma sociedade mais justa, como
sinal visivel de uma esperanca utépica.

Para que a educacdo e, portanto, a universidade, tenha
uma posicao comprometida na sociedade atual, ela necessita
encarar os novos desafios, estabelecendo novas finalidades,
implementando novos paradigmas, e promovendo praticas
educativas significativas. Para isso, segundo depoimento
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de Cunha (2003)*, a funcao da universidade é ajudar a dar
um sentido a vida. A universidade, apesar de todas as suas
contradicdes, ainda ¢ uma das instituicoes mais éticas na historia
da humanidade, porque de uma maneira ou outra, todas as
demais estao comprometidas com a situacdo dominante.
Ainda, segundo o depoente, precisamos, hoje, de pessoas que
possam fazer uma sintese desse processo no qual vivemos, e
uma das ciéncias mais uteis, para isso, ¢ a filosofia.

Esse enfoque filosofico se da, porém, num contexto de
exclusao social, no qual é necessario um empenho por justica.
Ao reconhecer que, precisamente porque nos tornamos seres
capazes de observar, de comparar, de avaliar, de escolher, de
decidir, de intervir, de romper, de optar, nos fizemos seres
éticos, e se abriu a possibilidade de instaurar um projeto
educativo que esteja enraizado na historia e, portanto, inserido
na sociedade e convertido em cultura.

Para reforcar esse espirito académico, que supera a
concepcdo mercadologica da organizacdo, a universidade
precisa restabelecer uma sintonia com o sujeito educando
por meio da articulacdo entre a formacao e trans-formacao,
aspecto que envolve o cidadao com os destinos da sociedade.
Essa sociedade, para ser considerada educativa, precisa gozar
de autonomia e se dedicar para que o desenvolvimento seja
resultado de um empenho por justica.

A universidade articulada com o sujeito educando e
com a sociedade educativa pode se constituir, portanto, numa
instituicao educadora. Na medida em que gera e socializa um
conhecimento criativo e critico, orienta o processo formativo
para um horizonte transformador, e promove uma sociedade

% Célio Cunha, entrevistado em marco de 2003.
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sustentdavel por meio de um empenho por justica, pode ser
considerada uma instituicao comprometida com a sociedade
contemporanea.

Concluindo esse capitulo sobre o compromisso da
universidade com a sociedade é oportuno, portanto, retomar
a importancia das diretrizes que podem orientar para esse
posicionamento, com destaque para um pensamento que brota
da inspiracao cultural e anima essa realidade por meio de um
saber saboroso. Mas num cardapio pluricultural, caracteristica
da brasilidade tropical, o conhecimento filosofico, cientifico
e tecnologico precisa ser configurado pelo paradigma da
complexidade, objetivando constituir-se num referencial do
comprometimento social.

Tal compromisso pode ser feito de diversas maneiras,
mas a opcdo recaiu sobre um principio educativo que
pode ser efetivado por meio da extensio universitaria,
compreendida como uma politica institucional, um processo
de aprendizagem, e a0 mesmo tempo, um procedimento de
insercdo social por meio da construcio de uma sociedade
sustentavel. Assim, a formacdo pessoal e a transformacao
social sdo elementos integrados e inerentes a um processo
educacional que se propoe estar comprometido socialmente.

Essa sociedade, para a qual a universidade esta sendo
convocada a se comprometer, estd marcada por uma fisionomia
de injustica social. Diante desse desafio é necessario que a
instituicao de educacdo superior construa o seu ideario a
partir de um pressuposto ético, considerando a realidade atual
e apontando para uma esperanca utopica por meio de um
empenho por justica. E nesse horizonte que a universidade
pode ser considerada uma instituicdo comprometida com a

sociedade.
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Conclusdo

Neste momento de encruzilhada, a esperanca estd
na universidade. E necessdrio que ela se transforme
e reinvente a si propria, pra servir num projeto
alternativo de civilizacdo. Quase oito séculos e meio se
passaram desde a criacdo da universidade e, hoje, ela
se encontra bem no meio da encruzilhada civilizatoria
que ird definir os rumos do futuro.

Cristovam Buarque

A Instituicdo universitaria que surgiu como um projeto
de liberdade, foi se fortalecendo e chegou ao seu apogeu na
Idade Média, tornando-se a grande unificadora da cultura e
do conhecimento ocidental. Em torno desse projeto, ela se
petrificou, desconsiderando, inclusive, os grandes movimentos
do Renascimento e da Reforma. Elanao conseguiu acompanhar
as grandes transformacoes sociais, de modo particular, as
profundas mudancas cientificas.

Somente com a criacio da Universidade de Berlim,
no Século XIX, houve um aggiornamento mais significativo
da universidade, voltando a ser um centro de pesquisa e
investigacdo. Esse modelo do “renascimento cientifico” se
transformou num referencial de inspiracao para as demais
iniciativas institucionais, a partir das quais, buscava-se
desenvolver um projeto menos diretivo baseado no ensino, e
mais criativo com base na pesquisa.
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Com aaceleracdo do processo industrial, as universidades
comecaram a colocar o seu potencial criativo na direcao de
um aperfeicoamento tecnologico, buscando responder as
demandas do mercado. A partir de entdo, nao sé a pesquisa
cientifica se voltou para esse segmento da sociedade, mas o
ensino assumiu uma caracteristica de especializacdo. Além
do ensino profissionalizante e da pesquisa tecnologica, a
universidade comecou a interagir com a sociedade por meio da
prestacéo de servicos, definindo-se de forma bastante limitada
as funcoes académicas de ensino, pesquisa e extensao.

Também na historia das universidades brasileiras, pode-
se constatar uma grande influéncia, por um lado, do modelo
europeu, caracterizado pelo estudo das humanidades e pela
capacitacdo profissional e, por outro, do projeto americano
caracterizado pela formatacao de uma instituicdo que pudesse
responder, de forma imediata e utilitaria, as demandas sociais.
De modo geral, a experiéncia de educacdo superior aqui
implementada, deu-se pela somatoria das escolas isoladas
em torno de uma personalidade juridica, constituindo uma
federacao de organismos educacionais com o objetivo de
responder, inicialmente, as expectativas da elite dominante e,
atualmente, as necessidades da sociedade globalizada.

Diante do novo cenario mundial, polarizado em torno
da figura de grupos hegemonicos e da emergéncia das
manifestacoes culturais mais localizadas, da fragmentacao das
ciéncias e da busca por uma compreensao mais transdisciplinar
do conhecimento, do rompimento de algumas fronteiras pela
inovacéo tecnologica e do olhar mais ético sobre o progresso
e o desenvolvimento, encontra-se a instituicio universitaria,
que permanece apegada a rigidez de alguns pensamentos
sedimentados, mas é instigada constantemente, a se manifestar
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nessa realidade de mutacdo historica, de transformacio social,
e de mudanca cultural.

Essa leitura panoramica da instituicdo universitaria
remete, novamente, a analogia da Torre e do Sino. Certamente,
nesse percurso, houve momentos em que o som do sino e a voz
da autoridade se fizeram ouvir, mas de modo preponderante,
a construcao da torre e o exercicio do poder foram mais
expressivos, contribuindo dessa maneira, com o abrandamento
da sua identidade e com o enfraquecimento da sua missao.
Nesse sentido ela foi, segundo Sousa Santos (1999), muito
mais uma “idéia de universidade” transplantada, do que uma
“universidade de idéias” emancipada.

Tal modelo, segundo Sousa Santos, apresenta as leis da
ciéncia moderna como “um tipo de causa formal que privilegia
o como funciona das coisas em detrimento de qual o agente ou
qual o fim das coisas” (2001, p. 16). O problema emergente
€ que a ciéncia se colocou a servico dos seus proprios fins,
e ndo como um meio para atingir fins mais elevados e mais
humanos. Ha, no entanto, uma separacdo entre a ciéncia e a
filosofia, quando na realidade deveria haver uma articulacao
entre ambas, isto é, um continuum entre a ciéncia conectada a
filosofia e a filosofia acoplada a ciéncia.

Nesse mesmo direcionamento encontra-se a proposta de
Prigogine, que afirma que a ciéncia e a filosofia devem andar
juntas, porque “a ciéncia é um didlogo com a natureza, mas
ao mesmo tempo nos informa sobre a posicdo do homem
na natureza, o que é um problema filosofico” (2002, p.
76). Para viabilizar, portanto, uma instituicio universitaria,
que seja o continuum entre a Torre e o Sino, entre a ciéncia
e a filosofia, entre a idéia de universidade e universidade de
idéias, é importante retomar alguns aspectos do livro que
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podem contribuir com a inova¢do de um modelo alternativo,
propondo ser emancipador de uma universidade para o
mundo contemporaneo, de modo especial, pela afirmacao de
alguns principios politico-filosoficos e pela confirmacao de
algumas finalidades institucionais.

Um aspecto essencial desse paradigma universitario é a
retomada da inspiracdo filosofica, que pode ser uma energia
que mobiliza toda a instituicao de educacao superior. O ato de
filosofar pode contribuir, assim, com a defini¢ao da identidade
institucional e confirmar a sua finalidade na insercdo social.
Ela deixa, assim, de ser um aglomerado de conhecimentos que
vao sendo ajustados para construir a torre e vai se tornando,
de modo preferencial, uma instituicdo convocadora em torno
de uma causa ética e provocadora de um projeto de justica,
aspectos anunciadores da vibracao do sino. A universidade
seria, assim, a grande sintese da cultura, aquela que daria um
sentido as ciéncias e um significado a histéria humana.

No entanto, segundo Zea, a filosofia no contexto ocidental
se fortaleceu por meio da manifestacédo de “uma racionalidade
do poder, de um poder que se apoia na suposta universalidade
de sua expressio, frente ao qual o resto dos homens e povos
permanecem marginalizados, formando parte da barbarie
que nao possui o logos por exceléncia” (1990, p. 244). Para
superar esse modelo filosofico, caracterizado pelo poder ou
pela simbologia da torre, o autor sugere uma filosofia nomade
que se realiza no cotidiano, e no interior de uma realidade
em constante processo de mudanca, bem como, na subversao
dos codigos estabelecidos, na superacao dos procedimentos
imitativos, e na afirmacdo do principio filosofico dentro da
propria instituicdo. Retoma-se, assim, uma filosofia libertada
do dogma, e propde-se o ato de filosofar como um projeto
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peregrino, sendo manifestado pela simbologia do movimento
do sino. Existe, portanto, a possibilidade de superacao
de uma filosofia instrucional, conceitual e de poder, e o
fortalecimento de uma filosofia nomade, com pegadas na
realidade, e que tenha a autoridade para anunciar um novo
projeto civilizatério.

Além do principio filosofico é oportuno assinalar para
um pensamento que seja criativo e critico. A partir desse
nucleo do conhecimento, que esteve presente na experiéncia
inaugural das universidades, bem como, no ensaio das
universidades utopicas, desencadeou-se um processo
afirmador da identidade institucional, criador da cultura e,
dentro dela, o componente educativo.

Se ndo houver a possibilidade para desencadear um
projeto mais critico e criativo, a universidade, conforme Chaui
(2001), vai se configurar como uma empresa, produzindo
incompententes sociais e presas faceis da engrenagem
mercantil. E necessario, portanto, passar de um conhecimento
que responda, apenas, aos desafios da producao, para um
pensamento que tenha como eixo inspirador a reflexdo,
passando da fragmentacao das ciéncias para a complexidade
do pensamento.

Enfim, articulado ao principio filosofico e ao
conhecimento cientifico, esta o compromisso que a
universidade deve fortalecer com a sociedade. De modo geral,
a universidade brasileira sempre esteve distante do processo
histérico nacional. Ela se tornou, com raras excecoes, uma
“torre” ouum “poder” paralelo aos grandes desafios enfrentados
pelos movimentos sociais, atrelando-se demasiadamente, as
instancias mantenedoras, quando deveria ter uma aderéncia
na realidade cultural e ser uma instituicdo muito mais voltada
para o conjunto da sociedade brasileira.
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Esse enraizamento social pode ser revitalizado na medida
em que a universidade se compreender e se constituir num
segmento do tecido social. Dentro dessa rede de interseccoes
ela tem o papel de avaliar a estrutura social, por meio de
uma leitura critica e inaugurar, por meio do conhecimento
disponibilizado, projetos criativos que garantam umasociedade
sustentavel. Essa sociedade tem diversos atributos, mas seria
importante que ela viabilizasse uma experiéncia democratico-
participativa, diminuisse as desigualdades sociais por meio
da ampliacdo de oportunidades, e fomentasse a auto-estima e
autoconfian¢a num projeto de brasilidade.

Com o desejo de inaugurar, justamente, um modelo
de universidade, que pudesse ser mais compativel com
a dinamica do sino, foram retomados os classicos da
educacdo brasileira: Fernando de Azevedo, Anisio Teixeira
e Darcy Ribeiro. Essas abordagens nao podem ser, porém,
transplantadas para a realidade contemporanea, mas constitui
elementos inspiradores para um novo projeto institucional,
tais como despertar a dimensao social da individualidade,
compreender a educacdo como um bem publico, e que ela
tenha um referencial de igualdade e responsabilidade.

Agregado a contribuicao dos educadores classicos estdao as
experiéncias utépicas: USP, UDF e UnB, que sinalizaram para
propositos de integracdo educacional e, portanto, inseridas nos
projetos de desenvolvimento social. O componente essencial
do seu ideario estava delineado pela inspiracéo filosofica, pelo
processo formativo dos educandos e dos educadores, por
meio dos quais se poderia interagir com a cultura brasileira,
e constituindo-se num segmento comprometido com o
desenvolvimento da sociedade.
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As trés experiéncias tinham, no contexto do principio
filoséfico, uma determinacdo em constituir-se num processo
educacional, por meio da construcdo de um espaco de
saber e um centro de pesquisa, com o objetivo de ajudar no
desenvolvimento da cultura brasileira. Essas caracteristicas
faziamparte deum projetopolitico-educacionalimplementado,
respectivamente, pelos ensaios utdpicos que indicavam para a
compreensao de uma institui¢do que tinha como finalidade o
ato de filosofar e como funcionalidade o ato de educar.

Para viabilizar essa proposta é oportuno apontar para
alguns principios que podem contribuir com a identidade e
finalidade da universidade, no transcurso do Século XXI. Sob
essa inspiracdo se pode concordar com Buarque (2003b), que
afirma que o Brasil s6 vai, de fato, dar o salto na educacéo,
quando todo o pais entender que a educacao é um instrumento
de construcdo de um futuro solidario e sustentavel, ético e
justo. E para esse futuro que a universidade deve olhar sem,
contudo, esquecer o passado e se ausentar do presente.

Com o objetivo de sinalizar para o futuro, é necessario
despertar os talentos humanos e potencializar os recursos
materiais, considerados suficientes para desenvolver um novo
projeto civilizacional. Para isso, ¢ indispensavel contemplar
a realidade, nao somente a partir da racionalidade técnica,
mas partindo de uma reflexdo filosofica, estimular uma
consciéncia critico-criativa, e demonstrar uma competéncia
humana, tecnologica e cientifica, que possa contribuir com o
desenvolvimento de uma sociedade sustentavel.

Aeducacao superior, diante dessa proposta, nao pode ficar
indiferente aos grandes desafios da humanidade. A resposta
aos mesmos nao pode, porém, ser dada de forma utilitarista,
mas qualificar as perguntas existenciais que contribuam com
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um indicativo de solucao por meio de um procedimento
cooperativo e solidario. Para isso, é recomendavel dar uma
certa relevancia a producéo e divulgacdo do conhecimento,
demonstrar uma insercao na realidade historica, e garantir a

auto-sustentacao economica, cientifica e pedagogica.

A universidade brasileira, para ser uma instituicdo
inovadora, a partir desses principios, tem que sair do seu
anonimato e se transformar num centro irradiador do
conhecimento, abandonar a sua timidez e inaugurar estudos
avancados que apontem para um sentido para a historia, bem
como, deixar de ser um organismo prestador de servicos para se
transformar numa instituicdo comprometida com a sociedade.

Esse compromisso se estabelece, por meio do “modo de
ser social” da universidade. Essa identificacao pode ser feita
de diversas maneiras, mas com o objetivo de superar uma
situacdo de injustica estrutural, a instituicio de educacido
superior deveria assumir um compromisso com a sociedade
por meio de um empenho por justica. Ela vai se constituindo,
assim, numa instancia ética, da qual emerge um projeto de
justica com o desejo de promover a vida.

A vida, segundo Arendt, é o critério supremo ao qual
tudo o mais se subordina, “e os interesses do individuo, bem
como os interesses da humanidade, sdo sempre equacionados
com a vida individual ou a vida da espécie, como se fosse
logico e natural considerar a vida como o mais alto bem”
(1999, p. 325). A vida, diante do contexto historico e
dentro da sua dimensao relacional pode ser objeto, tanto
de afirmacdo ou de destruicdo do programa das instituicoes
sociais. Essa proposta, porém, para confirmar a vida, nao
se restringe a satisfacdo das necessidades basicas, mas atua
com o objetivo de dar um sentido, ou melhor, criar um novo
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sentido para a humanidade. Criar e socializar esse sentido,
por meio do conhecimento filoséfico, cientifico e tecnologico,
sdo finalidades da instituicdo universitaria.

Assim, com base nos principios analisados e como
procedimento conclusivo deste trabalho, pode-se recomendar
algumas iniciativas, que possibilitam recuperar e atualizar a
missao da universidade contemporanea, que inspirada por
principios politico-filosoficos, tais como filosofar a partir
da realidade cultural, criar conhecimentos critico-criativos,
e projetar a instituicdo para um enraizamento concreto,
podem contribuir com o desenvolvimento de uma sociedade
sustentavel por meio de um empenho por justica.

A primeira recomendacao é compreender a universidade,
nio como uma organizacio de totalidade, detentora de
poder que legitima um paradigma dominante, mas ser uma
instituicado emancipadora de uma sociedade alternativa
porque, segundo Sousa Santos, “nao ha um principio tnico
de transformacao social” (2000, p. 27). Para constituir-se em
mais uma instancia transformadora do sistema hegemonico
ela é convocada para se posicionar nesse movimento
transitorio e voltar-se para as coisas simples, ou segundo o
autor, ter a “capacidade de formular perguntas simples” (ibid,
p. 59). Essa atitude vai revelar o seu perfil filoséfico, dentro
de uma sociedade complexa. Essa aderéncia a historia do
povo brasileiro e o seu posicionamento problematizador na
realidade social, contribuem para dar uma nova identidade
ao seu projeto institucional. Cabe, portanto, a universidade,
numa sociedade complexa, inaugurar perguntas simples como
uma manifestacdo do seu projeto politico-filosofico.

A segunda recomendacdao ¢é organizar a universidade
como uma oikos (casa), integrando tanto o aspecto do
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acolhimento (feminino), quanto do projetivo (masculino). E o
espaco social no qual o saber, o pensamento e o conhecimento
podem se encontrar como resultado do patrimoénio cultural
da humanidade, bem como, plataforma de lancamento para
as geracoes presentes e futuras. Essa morada tem necessidade,
porém, de abrir a porta e a janela para dialogar com os diversos
atores sociais e os distintos saberes culturais.

Para além da racionalidade moderna ocidental,
caracterizada pelo aspecto disciplinar, é oportuno indicar
para a inter-relacio da subjetividade, ambientalidade e
sociabilidade, caracteristicas do paradigma transdisciplinar,
constituindo-se, assim, no espaco social e cientifico, no qual
sao formados os profissionais, os cidadaos e os cientistas. Por
isso, € um espaco educativo, no qual se vivencia um processo
de ensino-aprendizagem com a finalidade de formar para o
pleno desenvolvimento humano, capacitar para o trabalho e

qualificar para o exercicio da cidadania.

A universidade é autorizada, assim, a ser a casa como
espaco da convivéncia humana e como a condicdo do agir
da humanidade. Segundo Lévinas, “o papel privilegiado da
casa nao consiste em ser o fim da atividade humana, mas em
ser a sua condicdo e, nesse sentido, o seu comeco” (1980, p.
135). Nessa morada aponta-se, portanto, para a importancia
do movimento filosofico e da opcdo ética, e por meio dessa
articulacéo, entre o ato de filosofar e a acéo ética, é que se pode
esculpir uma nova identidade a oikos universitaria no contexto
contemporaneo.

A terceira recomendacdo é projetar a universidade para
ser uma instituicao convocadora de uma causa ética, chamando
para um sentido humanizante e para um significado historico,
bem como, instituir-se para ser, por meio de um empenho
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por justica, uma experiéncia inovadora para construir uma
sociedade sustentavel. Para fomentar a simbologia do sino
COmoO um continuum entre a convocacdo € provocacao, entre
o chamamento e o anuncio, entre a causa ética e o empenho
por justica, é necessaria uma mistica. Diante de tantas
possibilidades de vivéncia mistica, a dialogal e relacional séo as
mais apropriadas para os pensadores e gestores da experiéncia
universitaria.

A mistica universitaria do dialogo e da relacdo é uma
energia que brota dos principios politico-filosoficos para
dinamizar toda a instituicdo, com o objetivo de fortalecer
0 seu compromisso com a sociedade, dando um novo
sentido a vida e a historia. Essa mistica é compreendida
como uma anima acolhedora e potencializadora de saberes
e conhecimentos, bem como, uma motivacdo emancipadora
de uma universidade comprometida socialmente, aspectos
que podem inspirar uma relacao dialogica, ou um dialogo
relacional para fortalecer uma sociedade ética por meio de
um empenho por justica.

Tais recomendacdes conclusivas, como iniciar com
perguntas simples, constituir a universidade como uma
oikos, isto ¢, como um espaco social, cientifico e educativo,
bem como, fomentar uma mistica relacional e dialogal, sao
convites para superar a simples compreensdo espacial como
territorio, e possibilitar um espaco no qual se pode aprofundar
o superficial, na tentativa de revelar que o pensamento tem
uma conotacao mais radical do que a simples transitoriedade;
também, de ultrapassar o tempo cronologico e entender a
instituicao do conhecimento como um tempo para superar
o imediato, ampliando o simples entendimento da educacao
para a instantaneidade; e enfim, transpor o contexto de
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justaposicdo de conhecimentos, implantando um processo
que possibilita organizar o fragmentado, buscando suplantar
a descontinuidade do pensamento e do conhecimento. Essa
proposta procura, portanto, na linha vertical aprofundar o
superficial, na linha do horizonte superar o imediato, e na
linha processual organizar o fragmentado, tentando construir
um conhecimento mais profundo, mais utépico e mais
complexo, enfim, mais universal.

Essas recomendacdes podem ser inseridas, para uma
melhor compreensdo, como partes da simbologia proposta.
O sino é de bronze e foi construido pela fusdo do cobre e
do estanho. Essa integracao permite ecoar um som complexo
que tem sempre uma nota fundamental e é acompanhado
de sons harmonicos. Com essa imagem se deseja superar as
dicotomias epistemologicas e os fragmentos disciplinares,
inaugurando-se uma instituicdo que integra a complexidade
do pensamento e a multidimensionalidade do conhecimento.

A funcao do sino é, ainda, anunciar a vida e convocar
para um empenho por justica. Para que a universidade possa
ser fiel a essa simbologia, o seu projeto politico-educacional
precisa considerar as trés partes constitutivas do sino: o eixo,
o contorno e o badalo. Esses elementos sdo representados
pela dimensdo axiologica que é o ato de filosofar, como
inspiracdo do pensamento; pela dimensio da curvatura
sonora, manifestada pelo conhecimento critico-criativo, e pelo
movimento historico-badalar, que em cada contexto histérico-
social tem uma dinamica propria e exige um compromisso
ético especifico.

Enfim, a universidade para se transformar numa
instituicao significativa para o mundo contemporaneo, é
oportuno retomar a dindmica do sino que chama para uma
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causa ética e anuncia para um tempo de justica e de paz.
Para tanto, ela precisa ser o ambiente para a preservacéo
do conhecimento gerado como patrimonio da humanidade
e o laboratorio da constru¢cdo de um pensamento critico-
criativo; o tempo para germinar saberes desinteressados
e conhecimentos relevantes para confirmar as esperancas
humanas; e, um movimento que compreenda os problemas
da realidade atual e sinalize para possibilidades utépicas,
elementos que confirmam os principios politico-filosoficos de
uma universidade comprometida com a sociedade.

Universidade: Torre ou Sino?

O que da um sentido a Torre é a ressonancia do Sino e o
que da um sentido ao Sino é a significancia da Torre.

Por isso, a universidade é torre e sino.
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